Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2024-2026

A. ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA ;’:r:i:?:slzrvea Valutazione
COMPLESSIVAE INDICATORE 3 INDICATORE 4 N " o " Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUT/OUTPUT SOGGETTI CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 i interessi fone con | '2’;'2'?0:'9 al C(s)FDégleg:A e“c'::f":;i‘e' livello di MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' esterni) RPCT) P N " RISCHIO RESIDUO
DEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO| esistenti
RISCHIO INERENTE
INPUT: richieste di professionalita da DA + individuazione di fabbisogni quantitativamente A1A .
1.1.1 definizione del fabbisogno parte delle Direzioni d'Area e qualitativamente non coerenti con le Basso Basso Basso Medio Basso A1D Medio BASSO La procedura di reclutamento del personale
OUTPUT: Piano annuale delle assunzioni SRU necessita dell'Ente coinvolge differenti uffici. In primo luogo il
Servizio Risorse Umane che procede con la
. " N raccolta dei curricula vitae a seguito di una
= abuso nei processi di selezione finalizzato al " .
. P procedura di selezione oppure a seguito di invio
reclutamento di candidati pre-identificati e/o spontaneo da parte del terzo interessato
. non in possesso di titoli P! ca par ) y
INPUT: Piano annuale delle o " . Nel caso di candidatura, a seguito di procedura
assunzioni/pensio a DA  previsione requisiti di accesso personalizzati di selezione pubblicata, tutti coloro che
1'1'.2 predisposizione e pubblicazione OUTPUT: pubblicazione avviso di selezione su ed msu!ﬂc_\enza di meccanismi oggettivi e Basso Basso Alto Medio Medio Medio MEDIO - BASSO  [presentano interesse vengono sottoposti a
avviso di selezione ’ I . trasparenti A2D )
sito e sedi consortili/chiamata diretta con SRU idonei a verificare il possesso di requisiti colloquio.
1. Reclutamento del personale selezione tra curricula conservati tudinali f o i richi a | Nel caso di candidature inviate
consiste nellattivita di ricerca di persone in numero e ::“2“ c:;]\azilois?aer?sg:i'r]': Iall'\‘g s'sz"(‘)”d"'er:é‘uo;;?e spontaneamente il Consorzio mantiene un data
) con qualita tali dg soddisfare le gslgenze di dpd | P g edura): base per Ia durata di 24 mesi e, in caso di
. I;anc:vazlnznto/ampllameqto delleazlsor"se uman;g candidati particolari l-"asssr!za | proc 'l‘-:-uzc:rsfocesso necessita di assunzione, si procede ad una
ellEnte. Il Gonsorzio non & soggetto alla normativa : . N P! revisione di tale data base per valutare ulteriori
del pubblico impiego poiche il rapporto che instaura = eccesso di discrezionalita N i da ri
con il proprio personale € di tipo privatistico. posizioni da ricercare. N
Generalmente 'Ente provvede ad assumere il Al termine della procequra di selezione si
personale a chiamata diretta dopo I'analisi e i colloqui procede alla S‘SS“"a diun .vsrba\s ove viene
svolti a seguito delle candidature pervenute o tramite dato riscontro dell'esito dei collogui con
societa specializzata nella ricerca e selezione del | 1.1 Selezione e reclutamento indicazione del soggetto scelto.
personale o direttamentg allEnte ovvero in maniera INPUT: presentazione candidatura da parte oA .« omessa o infedele conservazione e (F;er I'assunzione adle”r'ﬂpo ‘Inqemrrglnalo il
- s " mls@. . 1.1.3 ricezione e valutazione delle - P " P archiviazione delle candidature " . A2D " onsorzio, prima defia selezione di nuovo
L'idoneita del candidato & valutata in base alla degli interessati . s Medio Basso Alto Medio Medio Medio MEDIO - BASSO  [personale o in caso di trasformazione del
rispondenza dei requisiti richiesti; in particolare a candidature OUTPUT: colloquio con il candidato SRU * inosservanza delle regole di imparzialita nella itratt d l'inf A
PO e ot In p L : q valutazione e selezione dei candidati contratto In essere, procede con tinformativa
prevista da normativa regionale a tutti i
La stabilizzazione del personale a tempo determinato Consorzi Lombardi, per permettere eventuali
& preceduta da idoneo avviso comg previsto dall'art. procedure di mobilita.
2, comma 13, della L.R. Lombardia n. 25/2011 e
ss.mm.i.. e dal punto 3.5 della D.G.R. Lombardia n.
3121/2012.
INPUT: valutazione positiva commissione/ DA
1.1.4 assunzione manifestazione de_al\a disponibilita all'assunzione / / / / / / / / / / /
da parte del candidato SRU
OUTPUT: stipula del contratto
o " . " " DG « indivi i i
2.1.1 individuazione del numero delle  |INPUT/OUTPUT: richiesta di copertura di un individuazione di fabbisogni quantitativamente ) )
progressioni di carriera attuabili ruolo/mansione ad opera del Direttore d'Area SRU e qualitativamente non coerenti con le Alto Basso Basso Medio HEED A2D Medio RERICaRAcSD)
. . . necessita dell'Ente
2. Progressione di carriera
Dato che il Consorzio instaura con il suo personale " y
un rapporto di lavoro di tipo privatistico, le La procedura di promozione per merito
progressioni di carriera non vengono effettuate Comﬁaf?ﬂvo si z‘{‘/\a a SEQUNQ‘?ld rad
secondo quanto applicabile ai casi di rapporto di . . " " . s manifestazione di una necessita di copertura di
pubblico impiego. L'avanzamento dei dipendenti 2.1.2 elaborazione e pubblicazione dei INPUT: richiesta di copertura di un . DG scvarsa trasp%renza/scarsa pubblicita " un determinato ruolo da parte del Dirigente
. . " N : ruolo/mansione ad opera del Direttore d'Area dell'opportunita ~ assenza di procedura/scarsa . A1B "
avviene nel rispetto della normativa e delle procedure criteri di selezione (se necessario) OUTPUT: awviso di procedura di promozione .+ formulazione di criteri di non ” . " ione del processo Alto Basso Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO - BASSO |interessato.
contenute nei CCNL di riferimento, nel Pianodi  |2.1 Progressioni del personale ediant . it P i P SRU d t " h “‘l‘“: ‘f "‘ "’ eccesso di discrezional\tap La procedura viene avviata mediante
O i { Variabile e nel di mediante merito comparativo adeguatamente e chiaramente definiti comunicazione interna affissa in bacheca
Organ?zgaziope dell'Ente e in ogni al!r‘o documento presso tutte le sedi lavorative.
amministrativo che possa essere di interesse; la Tutti | candidati che hanno presentato domanda
progressione si basa sul merito alla luce dellattivita ono a colloguio.
svolta e tenuto conto dei giudizi della commissione Dei colloqui viene redatio verbale.
formata per la valutazione dell'avanzamento. INPUT: verbale della commissione i ) ‘ )
valutazione DG « disomogeneita nella valutazione
2.1.3 attribuzione della progressione ) . » disomogeneita nel controllo del possesso dei Medio Basso Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO- BASSO
OUTPUT: determina di assegnazione delle - y
. . SRU requisiti dichiarati
mansioni superiori
INPUT: acquisizione timbrature giornaliere del DIRETTORI AREA - falsa attestazione di presenza in servizio A seguito dellintroduzione del sistema di
" " : personale dipendente = omessi controlli A N N
3.1 Gestione presenze 3.1.1 rilevazione delle presenze ! N - " / Basso Basso Basso Medio Basso A1E Medio - Alto BASSO rilevazione presenze tramite smartphone &
OUTPUT: validazione del cartellino mensile di = mancato controllo dei requisiti per accedere . N .
SRU " A stato ridotto il margine di interventi illeciti.
presenza del personale dipendente ad aspettative, congedi, permessi
. del
sl OZZ:{’;:S' ‘:;;ig;?‘cl: gle‘\“ij‘:;?scru?sr;elzsiena”a - alterazione dei dati mensili che costituiscono
particolare controllare lorario di lavoro 3.2.1 elaborazione delle buste paga INPUT: invio tracciati presenze alla societa DA le competenze da liquidare nel cedo!\no . | cartellini sono visibili da parte di tutti i
effettuato, contabilizzare le ferie, gl straordinari (effettuata tramite soggetto esterno) esterna (assenze, straordinari, permessi, ferie, / Basso Basso Basso Medio Basso Medio-Alta BASSO superiori del dipendente interessato, risulta
y N OUTPUT: emissione bozze cedolini paga SOCIETA' ESTERNA E SRU |indennita, trasferte) " o
etc, provvedere allinvio dei prospetti necessari X pag ) pertanto difficile operare delle modifiche non
per l'elaborazione delle buste paga da parte |3-2 Elaborazione buste paga A2A iulo_rlﬁzat‘e z:j\!o stzsfso. ol cartal it
5 ; e richieste di modifica del cartellino sono tutte
della Societa esterna incaricata, 3.2.2 controllo di eventuali errori o INPUT: ricezione bozze cedolini paga DA = omissione intenzionale per motivi personali di svolte tramite portale del dipendente e pertanto
e OUTPUT: pubblicazione cedolino paga sul controlli 0 mancata correzione intenzionale di / Medio Medio Basso Medio Medio Medio-Alta BASSO oggetto di tracciamento.
modifiche 99 -
portale dipendente SRU errori
3.4.1 individuazione requisiti e DG « valutazione non imparziale degli effettivi " " . "
N . / Medio Basso Medio Medio Medio \ Medio MEDIO- BASSO
valutazione delle necessita SRU fabbisogni
4.1 Trasferimenti, comandi e distacchi ;.‘PU;: richiesta di Ente terzofrichiesta del DG « irregolare istruttoria al fine di favorire Tali istituti sono utilizzati in maniera molto
del personale 3.4.2 applicazione procedure di mobilita |dipendente / Medio Basso Medio Medio Medio \ Medio MEDIO- BASSO |residuale dal Consorzio
OUTPUT: convenzione/accordo SRU determinati soggetti
3.4.3 verifica rimborsi da altri Enti per DG = abusi nelle verifiche finalizzati a favorire
personale dell'Ente in comando o / Basso Basso Basso Medio Basso \ Medio BASSO
N determinati soggetti
distacco SRU
4. Gestione giuridica del personale - applicazione impropria di procedimenti
si occupa delle attivita mers_rm _Ia gestione del 351 nomina organo collegiale @ INPUT:segnalazione da parte del Direttore PRESIDENTE/DADG g:zgwr;izr\:‘?::z%uneis attuazione di forme di
rapporto dilavoro con il dipendente - : 9a leg dell'Area del dipendente interessato i / Basso Medio Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO- BASSO
contestazione dell'addebito ) . : « violazione delle procedure o abuso dei poteri
OUTPUT: lettera di contestazione disciplinare SRU " :
di ufficio per favorire determinati soggetti
« irregolare composizione dell'organo collegiale
Il Consorzio procede secondo quanto previsto
4.2 Procedimenti disciplinari 3.5.individuazione del 5 ;i i i dal CCNL.
5.1 provvedimento INPUT: dichiarazione/colloguio con il ORGANO COLLEGIALE |, . " N " "
gisciplinare o chiusura del procedimento |dipendente violazione delle procedure o abuso dei poteri / Basso Basso Basso Medio Basso A2D Medio BASSO La procedura & conoscibile da tutti i dipendenti.
. . . di ufficio per favorire determinati soggetti
senza seguito OUPUT: verbale dell'organo collegiale SRU
: . " DADG « mancata attuazione del procedimento
335'4 a_nuazlone del provyed\mento INPUT: v.erba\e dell'organo cgl\eg\a\e_ . « omissione di controlli circa I'effettiva / Basso Basso Basso Medio Basso A2D Medio BASSO
disciplinare (se necessario) OUTPUT: lettera di contestazione definitiva N
SRU attuazione del provvedimento




EST TICIN
VILLOR

(o}
ESI

il

Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2024-2026

— ]
CONSORZIO DI BONIFICA Iy
B. CONTRATTI PUBBLICI
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comoaon
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT SocaETn CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDIGATORE 1 | INDICATORE2 | 11\ anza interessi | (collaborazione con | esposizioneal |  Con: MISURA efficacia dei tivello di MoTIVAZIONE
SVOLGONOLE SPECIFICA controlli
rlovistoy esterni) RPCT) Pl RISCHIO RESIDUO
eobas SINTETICO
RISCHIO INERENTE
- definizione di un fabbisogno non rispondente | 212’:;1::;::;:5: S5 esco L'approvazione degli at di programmazione
1.1.1 analisi e definizione di fabbisogni DIRETTORI DAREA. |a criteri di effcienzaleficacia/economicita ma |P"oce Mo f2e oo “E0 P Medio Alto Alto Medio BIC Media-Alta | MEDIO-BASSO |awiene mediante delibera dellorgano
alla volonta di premiare interessi particolari collegiale competente (CE-CDA); per gl
INPUT: et da parte col Ao consort affidament che non rientrano negii att di
in con udget approvato o eventuali programmazione viene previsto un controllo
varianti att da parte di Settore dedicato sotto la
|1 Programmazions gara OUTPUT: delibera programma Direzione Generale: tutte le determine
o @ 1.1.2 affidamenti superiori o uguali ad € yiennale per gli appali di lavori e del dirigenziali vengono sottoscrite, oltre che dal
40.000,00 per servizi e fomiture & programma biennale dei servizi e delle Dirigente competente anche dal Direttore.
O B [fomiturelprevisione secondo i Budget i GOAGE |+ intempestiva predisposizione ed Generale per Visto e, nel caso in cui
S iauadivi elo acontrarre approvazione degii strumenti di - assenza di proceduraiscarsa s1a contengano un impegno di spesa, anche dal
vt o ol brogramims biom ot DIRETTOR-  |programmazione procedimentalizzazione del processo Medio Basso Medio Medio Media-Alta BASSO Direttore Amministrativo per la regolarita
o COORDINATORI- |, inadeguata pubblicita degli atti di « carenza di controlli interni contabile; gli obblighi di pubblicita sono defini
senizi e delle forniture RESPONSABILI [0 e dalla normativa.
affidamenti inferiori alle soglie sopra
indicate: richiesta secondo il Budget di
competenza
- assenza di proceduraiscarsa
. atribuzions impropria dei vantagg procedimentalizzazione del processo
INPUT: necessita di soddisfare il fabbisogno prop! a0 -« carenza di controlli p
DIRETTORI DAREA |cOmpeitivi mediante utiizzo distorto dello |7 eror=8 458000, L'RPCT provedera ad individuare e
1.2.1 effettuazione delle consultazioni strumento delle consulazioni preliminari di suggerire, per la loro formalizzazione, delle
(QUTPUT: rcerca sul Mercato Elettronico della -« mancanza di organico 82C it
preliminari di mercato per la definizione . 0deld|  urriciAREA |mercato . Alto Medio Alto Medio Bassa modalita di sistematizzazione e tracciamento
o PA/predisposizione eventuale di un awiso di | TERESSATA GON s |- inadeguatezza o assenza di competenze del B3C cane d 2
dele specifiche tecniche - mancanza di rasparenza nelle modaiita di delrativita svolta dai dipendenti in fase di
manifestazione di interesselveriica analoghe | - AUSILIO UG personale addetto ai processi
v dialogo con gii operatori consultati N i consultazioni preliminari di mercato.
procedure svolte da alire amministrazioni - responsabilita i una fase/ativita in capo ad
un solo soggetto o pochi soggetti
Lindividuazione dei responsabil
procedimento nella fase di programmazione
el acquisti consente la corretta
INPUT:abigo normati - nomina di un Responsabile del mamauamne delfarea di competenza delle
juazione secondo il Procedimento in rapporto di contiguita con senza di eventuali profi di
122 nomina responsabile del nga\amsnla a- Organizzazione Consortile C"”gﬂ';i"“‘ lmprese concorrent B4C mcompallmh(a trail RUP e le imprese
- a deliberazioni di CEICDA relative alfadozione Responsabile privo dei requisli - dificolta di tum over Basso Basso Medio Medio o Medio BASSO [partecipanti viene verifcata atiraverso la
el programmazionepor aer sonz donei & acguall aa assicurame I teriat somministrazione di apposito modello di
e foniture o attraverso apy indipendenza autodichiarazione; la presenza in organico di
etrminasons aa Dretoe Generale un numero consistente di RUP aventi
formazione tecnica limita il rischio di assenza
e requisiti in relazione alle procedure di
acauisizione di lavori e beni e sevizi tecnici"
w - insuffciente stima del valore dell'appalto
senza computare Ia ttalt dai ot Determinazione degli import da porre a base
INPUT- . o UFFICI AREA insufficiente stima del valore dell'appalto di o 0l "; P ;
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture 1.2.3 determinazione dellimporto del computo metrico estimativo, Quadto |\ repessaTa GON [senviz e/o fornitura senza tener conto della . B5C asta attraverso utizzo di prezziar comunali
in quanto Ente pubblico economico il Consorzio s economico AUSILIO UG PER | canchusions o contrat anatogti o Medio Basso Alto Medio Medio. s Media-Alta BASSO e regionali o tariffere professionali, anche
procede allacquisizione i avori senviz ¢ omilure (OUTPUT: determinazione a contrarre PROCEDURE oot ol poriodo et attraverso utiizzo di software dedicali
necessari per lo svolgimento della propria atlivia SUPERIORIA€  |oomPlementart nel periodo rilevante (Blumatica)
ettusionale tramie affdament ad cperatort i trazionamento artifciso degli appalt
economici scelli a norma delle procedure previste finalizzato ad eludere la norma sulle soglie
dal D.Igs. 50/2016 Codice dei Conlrati pubblic
1.2 Progettazione gara
Fase procedurale interamente normata dal
P - elusione delle regole di affidamento degli Codice Appalt e disposizioni collegate; per
§ CONAUSIIO UG {appalt mediant [mpropro uizzo i s (. prgsioni e quanto concerne gl affidamenti dirett il
1:2.4 scelta della procedura di INPUT: normativa vigente PER PROGEDURE |di affidamento o di tipologie contrattuali (ad |, o s dallat Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta BASSO |Consorzio ha adottato apposito regolamento
aggiudicazione (OUTPUT: determinazione a contrarre SUPERIORIAE B7C >
esempio concessions in 0go di appalo) per [ sonazions ambental o monopolio di fatto 81D che preveds un lvelo di pubbliita superiore a
favorire un operatore economico - eccessiva regolamentazione, complessita ¢ quanto richiesto dalla normativa.
scarsa chiarezza della normativa i riterimento
- assenza di proceduralscarsa
procedimentalizzazione del processo
- carenza di controlli inerni
- eccesso di a
- mancanza di organico
- prescrizioni del bando e delle clausole - inadeguatezza o assenza di competenze del
P contrattualifinalizzate ad agevolare personale addetto i processi R
o ) oot conere  scarsa rasponsabilizzazione del personale 85C Attivita di verifica dei var livell i
1:2.5 predisposizione atti e INPUT: normativa vigente UFFICIAREA |- redazione di progetti e capitolati - responsabilita di una fase/attivita in capo ad Medio Medio Alto Medio Medio Bec MedioBasso | MEDIO-BASSQ [Progettazione svolta dal soggetto verificatore
documentazione di gara (OUTPUT: att di gara INTERESSATA GON |approssimativi @ che non dettagliano Jun solo soggetto o pochi soggetti ai sensi del Codice Appalti nonché in fase di
AUSILIO UG, . conferenza dei servizi
sufficientemente cid che deve essere
realizzato in fase esecutiva
- definizione dei requisiti di accesso alla gara
e in pertosiare i e teonioe. @ Partecipazione di pils soggetti al processo di
economici dei concorrenti al fine i favorire definizlone dei requisit
26 P p nimorecn In relazione ai criteri di partecipazione veriica
efinizione dei crteri di
rteci Jaggiudi Jattrib - formulazione di criter i valutazione e i mative specifche collegate o
o oo udleazlon®/aBUz! |\ b\ normativa vigente AP attribuzione dei punteggi (tecnici ed B5C settore merceologico dellappalto; in relazione
one del punteggi OUTPUT: ot 6 garg accnomich che gasso%i avanaggirs i Alto Medio Alto Medio B9C Media MEDIO ai requisit tecnici applicazione di criteri
UFFICI AREA 81D proporzionali allimporto delfappalto, alle
fornitore uscente, grazie ad asimmetrie
INTERESSATA CON [T o e O A avore owero ativita richieste dalla documentazione di gara
AUsiLoug  [ormative esistont @ suo favere owero. e verifica procedure analoghe svolte da altre
sconorﬁm‘ pe appaltanti nonché delle ioni in
materia fornite dal Codice Appalti
~nadeguata pubbIcita del bando o
del ulteriore documentazione rievante X
.+ in caso di procedura negoziata, fugadi |* assenza di procedura/scarsa
P izle i procedimentalizzazione del processo 828 Pubblicazioni effettuate sulla base del Codice
NPUT: 6 nolizie in merito ai concorrentiinvitati " g 828 bl
eterminazione a contrarre - inegolarita nelle operazioni di - carenza di controll inerni Appal
1:3.1 publcazione bando di gara e o7pyy pubblicazione procedura UFFICI AREA i i + mancanza di organico Basso Basso Alto Medio Medio B10C Media-Alta BASSO In relazione agli obblighi di Irasparenza utilizzo
gestions informazioni complementari protocollazione, accettazione di documenti
INTERESSATA CON | rvenuti oltre la scadenza prevista con - inadeguatezza o assenza di competenze del BIE di specifico applicativo e sistem:
Ausioua i i personale addetto ai processi Imonitoraggio della relativa lmp\emsnlazlansv
retrodatazione del visto di arrivo (per le
procedure non telematiche) - scarsa responsabilizzazione del personale
1.3 Selezione del contraente
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CONSORZIO DI BONIFICA Iy
B. CONTRATTI PUBBLICI
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comoaon
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT/OUTPUT SOGGETTI CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 | 1 anza interessi | (collaborazione con |  esposizione al COD. MISURA efficacia dei livello di MOTIVAZIONE
SVOLGONOLE SPECIFICA controlli
4 esterni) RPCT) RISCHIO RESIDUO
ATTIVITA' DEL. esistenti
eobas SINTETICO
RISCHIO INERENTE
- P di pi uffci al d
y oo o . y . artecipazione di pi uffci al processo di
1.3.2 fissazione termini per ricezione | INPUT: normativa vigente. - riduzione del termini di gara per favorire un . - . . B11C N A proc
UFFICI AREA - y
offerte OUTPUT: a contrarre eccesso di discrezionalita Basso Basso Medio Medio Medio B12C Media-Alta BASSO fissazione dei termini per la ricezione delle
offerte/preventivi
AUSILIO UG
| Acquisizione di specifiche dichiarazion in
merito allassenza di confitti di nteresse dei
| Commissari nei confronti dei partecipanti
P - nomina di commissari in confilto di interesse verifica da parte i uficio terzo delle
INPUT: normativa vigente privi dei necessari requisiti . assenza di rotazione B13C incompatibilita nello svolgimento del ruolo di
1.3.3 nomina commissione giudicatrice |OUTPUT: determinazione di nomina della UFFICIAREA [+ mancato rispetto delle disposizioni che |+ eccesso di discrezionalita Basso Basso Medio Medio Medio. B1H Media-Alta BASSO [commissario da parte di soggett che hanno
|commissione giudicatrice INTERESSATA CON |regolano la nomina della commissione volto ulteriori attivita tecniche o
Ausiio s amministrative per la procedura oggetto di
valutazione.
Plraltadi soggt ho ntevengora e
processo di nomina della com
| controlli vengono effettuati da ufficio terzo
| assenza i proceduraicarsa nspsno a quello proponente, in relazione ai
INPUT: apertura della busta amministrativa procedimental e del processo previsti dal Godice Appalt
1.3.4 verifica dei requisiti di OUTPUT. verbale ol AP o sotfieaion: RP - incompleta/mancata verifica delle - eccesso di mscremnama acquiizons deidocument comprova
partecipazione (per importi uguali o [ prescrizioni relative ai requisiti di - mancanza di or Basso Alto Alto Medio B14C Alta BASSO dellautocertificazione resa in sede di
superiori a € 20.000,00) o i competenti RP CON AUSILIO UG | partecipazione 5 madegua(exza S assenza di competenze del attraverso applicativo informatico; in relazlane
1.3 Selezione del contraente 9 pe personale addetto ai processi ai requisiti tecnici economici acq e di
- scarsa responsabilizzazione del personale pposito autocericarion da prto degh
operatori economici e verifica a campione.
-assenza di criteri motivazionali suffcienti a:
rendere trasparente liter logico seguito La fase di veriica & deputata ad un organo
LNP:JT' apertura della busta tecnica e della nellattribuzione dei punteggi . . appositamente nominato che agisce sulla
usta sconomica AP - evitare una valutazione dellofferta non pression) esterme R base di criteri valutativ preordinati nella
185 valutazione ofere (nclusa (OUTPUT: verbali della commisione ed nratasparenegusicata - eccesso di discrezionalita s15c coeumentasions di gars
p eventuale comunicazione per richiesta di RP E COMMISSIONE [ e di glustif g i |- mancanza di organico Alto Medio Alto Medio Media-Alta MEDIO-BASSO y
verifica anomalia delle offerte) GIUDIGATRIGE GON || 2ccet i glustificazioni di cu non si & B16C In relazione alla fase di verifica dellanomalia
giustificativi offerta anomala/determina di ieata I fonda - inadeguatezza o assenza di competenze del ; o verl
S aolusione AUSILio UG |Verificata a fondatezza eonale Bt ot orocpss] dell'offerta partecipazione di ufficio terzo alla
esclusione in presenza di adeguate pe P redazione della ichiesta di giustificazione
usticasion delanamalia el ofrta delfanomalia.
P
5 I
13,6 trattamento & custodia INPUT: svolgimento sedte ol gara alterazione e sottrazione della ) ) 817G Documentazione conservata sulla piatiaforma
documentazione di gara sia in fase di gara | scarsa responsabilizzazione del personale Basso Basso Basso Medio Basso Alta [SINTEL e su specifiche cartelle su server
| documentazione di gara (OUTPUT: conclusione sedute di gara. UFFICI AREA B18C
INTERESSATA _|che in fase successiva di controllo consortile con accesso limitato
 verbali dell
. INPUT: verball della commissione/inziativa i - abuso del prowedimento di revoca del Tuti | provedimenti vengono assunti tramite
.4.1 aggiudicazione della procedura o |dufficio lbando al fine di bloccare una gara il cui - pression esterne determinazione dirigenziale, tale circostanza
mancata ouTPUT o o| urFiciAREA 9 o R Alto Medio Alto Medio 819C Medio-Alta MEDIO-BASSO :
¢ affidatario & diverso da quello che sivuole |+ eccesso di discrezionalita presuppone un controllo ad opera di diversi
della procedura (eventuale) di mancata agevolare soggetti interessati alla stesura di tale atto.
i annulamanta in autoutla AusiLious a9 99
Utiizzo di apposita piattaforma telematica per
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture Ia trasmissione contemporanea, singola e
INPUT:deteninazionsdi osclsion e
. . telematica delle comunicazion relative
1.4.2 delle AP CON AUSILIO UG |- mancata, inesatta, incompleta o all'appalto.
riguardanti le esclusioni e le determinazione m Shvullamento in autotutla delle Basso Basso Basso Medio Basso 848 Alta BASSO ppel
Ciascuna comunicazione viene conservata
aggiudicazioni OUTPUT: comunicazioni agli operatori inerenti le esclusioni e le aggiudicazioni & 2
allinterno della piattaforma e a ciascuna viene
1.4 Veriica aggiudicazione e stipula del economici assegnato automaticamente un numero di
contratto .+ mancanza di organico protocollo dal sistema
© assenza di competenze del
" - alterazione o omissione dei controlli e delle personals addeto al process! Utizz0 apposito applicativo per la fase di
if i i - scarsa responsabilizzazione del personale i i
1.4.3 verifica requisiti ai fini stipula INPUT: determinazione di aggiudicazione UFFIGIAREA |verifiche al fine i favorite un aggiucicatario. | " P sabiizz P Basso Basso Ato Medio . B2 Ata S verifica dei requisiti; conservazione degli esiti
contratto (QUTPUT: effettuazione verifiche carenza di controll interni su cartelle su server consortile ad accesso
INTERESSATA CON [orivo i requisiti
AUSILIO UG i
AP - ritardo nella formalizzazione del
Predisposizione del contratto e verfica del
INPUT: determinazione di aggiudicazione e provwedimento di aggiudicazione definitiva efo it intont il sl da
1.4.4 stipula del contratto decorrenza stand stil UFFICI AREA nella stipula del contratto, che possont Basso Basso Alto Medio Medio B20C Media-Alta BASSO :le di ufficio terzo rispetto all‘umc?a
OUPUT: contratto d'appalto INTERESSATA GON |indurre l'aggiudicatario a scmgllersl da ogni oo fimonny
AUSIO UG |yincolo o recedere dal contratto Prop:
.+ approvazione di modifiche sostanziali degli
INPUT: insorgenza necessita di elementi del contratto definiti nel bando di Redazione degi ati di modmca del contratto
. RP-DL-DEC " « pressioni esterne
Imodificalvariazione - relazione tecnica del gara o nel capitolato (con particolare riguardo o - di soggetti terz ipazione alla
1.5 aprovazions di DLIDEC el cortratto alla durata, alle modifiche di prezzo, alla - eccesso di discrezionalita § B21C tinizions degl att i mocifioa d una plurata
UFFICI AREA - carenza di controll interni Medio Medio Alto Medio Medio. Media MEDIO-BASSO
i OUTPUT: natura dei lavori, ai termini di pagamento B22C i soggetti; sottoscrizione dellatto di
- eccessiva regolamentazione, complessita e .
atodi sotomissioneato aggloivo 2 o™ (o2, nrocucando loment che, 8o proisi approvazione della modifica da parte di piu
scarsa chiarezza della normativa di riterimento
in dall'inizio, avrebbero consentito un
confonto concorrniae o amplo
+ carenza di controll interni Controllo del limite subappaltabile da parte i
INPUT: ichiesta ad opera delfappaltatore RP-CSE + autorizzazione a ditte che hanno partecipato [ mancanza di organico pits sogget tecipazione alla definizione
1.5.2 autorizzazione al subappalto [ [TLOEIOTeA 60 0P alla gara | inadoguatesza o assenza di competenze el sasso Ato Ato Vedio B823C Ata BAsso |deal ati di subappalio di una pluraiita di
(eventuale) ; deter UFFICI AREA [, mancanza dei requisit delle ditte personale addetto ai pro soggett; softoscrizione delfatto di
approvazione/diniego al subappalto INTERESSATA

subappaltatici

" Cearea responsabilzzasans delpersonale

approvazione del subappalto da parte di pit
soggett.
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Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2024-2026

— ]
CONSORZIO DI BONIFICA Iy
B. CONTRATTI PUBBLICI
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comoaon
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT SocaETn CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDIGATORE 1 | INDICATORE2 | 11\ anza interessi | (collaborazione con | esposizioneal |  Con: MISURA efficacia dei tivello di MoTIVAZIONE
SVOLGONOLE SPECIFICA controlli
4 esterni) RPCT) RISCHIO RESIDUO
ATTIVITA' DEL. esistenti
eobas SINTETICO
RISCHIO INERENTE
Lattvita ha particolare rilievo con riguardo agl
appalti di avori e varia a seconda del fipo di
1.5 Esecuzione del contratto cantiere e dela sua complessitavalore.
i procede in generale alla verifica
amministrativa su tutte le imprese interessate
o cators: gt subagpolatil o
subcontra imprese i nolo a caldo ec.
; pressioni esteme e it i subappats ene aversats con
s - mancata o insufficiente verifica delleffettivo |+ eccesso di discrezionalita detorming dirioaneiaie, o 2l sogaett
INPUT: verbale di awio dei lavori/servizi stato di avanzamento dellappalto rispetto al |+ carenza di controlli interni e o e -osta
1.5.3 verifiche in corso di esecuzione | (forniture-stipula del contratto DL-DEC CON  |cronoprogramma al fine di evitare - mancanza di organico Alto Medio Alto Medio B24C Media-Alta MEDIO-BASSO 9 y
AUSILIO UFFICI |y in merito ai materiall vengono fatte verifiche di
(QUTPUT: veriica corretta esecuzione applazion i penal o lareolone del . nadoguateeza o assenza d competenzedo B ame > p
AREA INTERESSATA| ‘accettazione" ossia si verifica la qualita del
contratto personale addetto i procs
materiale secondo quanto previsto in appalto
" earea responsabilzzasons delpersonale
e, altresi, si verifica che tale materiale
pervenga dal soggetto autorizzato.
Sul personale di cantiere, il coordinatore della
sicurezza, ne casi previsti dala legge, veriica
preliminarmente (su base documentale) che il
personale abbia i necessari requisit richiesti e
poi opera verifiche sul cantiere stesso.
" pression esterne . Gontrollo effettuato da una pluralita di
- eccesso di discrezionalita
INPUT:attazion Piano dl scurezza o - assenza del piano di sicurezza e soggett, sia in fase di predisposizione della
. eoosi RP-CSE . - carenza di controll interni ©
1.5.4 verifica delle disposizioni in coordinamento coordinamento se necessari docoumentazione di gara, sia in fase di stipula
-« mancanza di organico Basso Basso Basso Medio Basso 825C Media-Ata BASSO
materia di sicurezza ouTPUT e coneta gestione della osE - assenza del DUVRI se necessario . del contratto che in fase di esecuzione.
) - inadeguatezza o assenza di competenze del ° . .
sicurezza Presenza di unn uffcio preposto alla verifica
personale addetto ai processio
dei relativi documenti.
- scarsa responsabilizzazione del personale
~ effetiuazione di pagamentl senza | Govill
controli sulla corretta esecuzione Definizione delle modalita di pagamento
- carenza di commm e
INPUT: stato di avanzamento P delfafidamento, sul ispetto della normativa n [© ~2°7%% & %0 previste nella documentazione posta a base di|
155 di pagamenti in materia di racciabilita e sula regolarita | nadequatezza s assenza dl competenze de sasso sasso Ao Vedio 5 B1G Media-Ata BAsso |9ara e nella documentazione contratiuale:
corso di esecuzione (QUTPUT: certifcato di pagamento o UFFICI AREA  |contributiva 83A pluraiita di soggett che intervengono nel
INTERESSATA . . personale addetto ai processi °
iquidazione fattura - effettuazione dei pagamentidiformidalle [Poro01 99810 BPO0SS  onale processo; presenza di un ufficio preposto alla
1.5 Esecuzione del contratto previsioni contrattuali P P liquidazione delle spettanze
Pluralita di sogget che intervengono nel
P processo i edaziono g
5.6 finovo o proroga del contrattg_|'NPUT: niziatva duficio - uso distorto della proroga o del finnovo |+ pressioni esterne 8260 La prorogaltinnovo viene prevista con
oventontgy T (OUTPUT: determinazione di finnovo o proroga| _UFFICI AREA _|contrattuale - eccesso di discrezionalita Basso Basso Alto Medio Medio. 8970 Media MEDIO - BASSO |determina dirigenziale sottoscrita dal
del contratto e softoscrizione atto relativo | INTERESSATAGON - carenza di controll interni Dirigente dellarea interessata al'affidamento,
AUSILIO UG dal Direttore Amministrativo per la regolarita
contabile e dal Diretiore Generale quale visto.
3
1.5.7 gestione delle controversie INPUT: nota di contestazione - ricorso a sistemi alternatividi isoluzione |, PresSIon esterne
7 9 (QUTPUT: nota di risposta efo UFFICI AREA ! - eccesso di discrezionalita Alto Basso Medio Medio Medio. RIF. AREA H Media-Ata BASSO Vedi AREA H
(eventuale) v INTERESSATA GoN |delle controversie per favorire I'esecutore
accordoftransazione - carenza di controll interni
AUSILIO UL
INPUT: termine
lavori/senvizi e/0 in
base alle condizioni - pressioni esteme
contrattualifissate P - eccesso di discrezionalita
1.6.1 procedimento di verfica (QUTPUT: rilascio del certiicato - rlascio del certfcato di regolare esecuzione |+ carenza di controll interni
1.6 Rendicontazione del contratio |della corretta esecuzione dellappalto  |di collaudo, del certficato DL'DEC CON  |in cambio di vantaggi economici o la mancata [+ mancanza di organico Basso Basso Medio Medio B24C Media MEDIO - BASSO /
AUSILIO UFFCI

di verifica di conformita
owero dellattestato di
regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e

forniture)

AREA INTERESSATA|

denuncia di difformita e vizi d'opera

- inadeguatezza o assenza i competnze del
personale addetto ai proc
- scarsa respansablllxzazmns del personale
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LA SFERA GIURIDICA DEL

o
| contitto i nteresse

- inadeguatezza o assenza di competenze del

leusione delle stesse

- scarsa responsabilizzazione del personale.
| rsponastieh sl incapowdn
0lo s0ggetto 0 pochi soggett

WAPPATURR DEIPROCESS! DENTFIGAZIONE DEL RISCHO ANALIIDEL RSGHIO PONDERAZONE TRATTAMENTO DEL RISCHO
' Vatazions
compisave Vaktzione
CoupLESSNAE pocatonss | morcaroe +
wacroprocesso Processo s newmouTeur B mscHo poTENIALE Farrom AuTANT socatone: | weicaronez Jaoa | conwsma | oncren
e AT oL o R | st convon
PROCESSO RISCHIO INERENTE
——
Gard i s Poia
priveiyt el
e
WPUT. prosertadon sarza e oo
s o Basso Basso Basso -
ez sl conpserse o e respliasion dlpsrale
1. Rlasciod prowediment diipa
- g et oot ot
I orsorto s aota i e ucors e et tts  vercace essirsosoms
e e e o e vl o e S 1
1 - I
five alufizzo e alfoccupazione di ber s tesponsablle di Zona, procedimentalizzazione del processo
poarero o o st st ok cate oo s caonsa o conrl e o
oo &t e el ad el [ oo arecorad
o G ks ok ek 12 s e e S, [ scessod dscrzon sasso fasso sasso »
o et gt ot g ot A — oo ot saasone dicoilic PSS SO orgotras sl
pavistoves et
e I e el
[ratiamento " -vssvﬂnsahlﬂva di una fase/attivita \nf-awaﬂ un
o
P
fiongurt e
UTPUT. rowedina Gard mainaren s o [ 4052
1:1:3 adozione prowedimento finale |concessorio/autorizzazione/nulla osta Idraviica. nificazione iregolare dogi oneri - eccesso di discrezionaiita Basso Basso Basso edi cie
licravico/parere di compatiilta idravica quanifica: &
orv conomica wesiasona a carca g rzo
son
R — | procossinaestonssoroarianente
t o cio
va ntat  ivello inerno ¢ le competenze
211 o rotocol Besso Basso Besso Medio dei singoii uffci sono definite in maniera chiara.
Clrea o compeionts Corpetns personme aoto A ACEEE persona edopoconartals30s ok
o s pricoar i stoa &
oo e o ronasrer e
 pressioni esterne. resi, nelle differenti ono coinvolt pid di un|
- esserzadi senum\e nello sped!lmlevs{axlmi strutorie.
e e o imateda . sogaet (1 colsboraors
ot |- 2renea i convol xenmcc. resporsasio el o oot
i 7 Direttore delfArea Sviluppo
3 - mancanza di organico Gesuens Rs«e)
——— o ——
mm.mmme o oo drgarsns
oo
: it Gl Do oo Tutolas
212 sntora e [ ecponsaa o aolatis moapmadun | Basso Basso Basso o e et s e T e
A — oo bz
|deamminisiazione In presenza di pratiche di particolare complessita |
ot saasone dicotlic e o
|efettuazione di control sula base di crtert |consortile di Polizia Idraulica, si Dvmﬂs ala
crioras shron ansoans prts & corsotiod Pl Kraun o rcode
vavaria
AT s e .m:uum'mtﬂmmmsumm
(vl ra & otenrlatours vanags Sqanoiioso naqusocason
o
ot
2 Bisioat vttt o
waits Aot o - assenza di proceduraisc:
ereni gl agation e e
NPUT. ol i siutori posiva o poossintrysmrioe e
2 o, 212 o | procedotin ot i ek Basso Basso Basso -
e i o ko isica irosso R 92015 .
resesst ot o e s prore s s s
ey s,
rews e Regsarers it o e o o
e antarta 52075 i s sogoon
UTPUT: sca o proweaerio
o1 g ; - disomogensa e atazion
oca | quantiicazione irregolare degi oneri o et e Basso Basso Basso eci cic
v oledometcs nconcometen (chanea ek = :
[eocscracel mantasarons 3irtesss o
roara s o AR 92015
- ressions strne
: et
INPUT: presentazione domanda in concorrenza sen - g
onv |dele ativita o i cortrol - mancanza di organico Bass B Bass ed e
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MAPPATURA DEI PROCESS!

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

1.2.2 determinazione inderrita o
lprovvedimento di occupazione temporarea

INPUT: approvazione progetto definitvo delfopera
lpubbica o di pubbica utit,
[OUTPUT: prowwedimento di occupazione temporanea

ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Vahtazior
RESPONSABILITA' complessiva Valutazione
9 INDICATORE 1 INDICATORE 2 INDICATORE 3 INDICATORE 4 livello di COD. MISURA
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITR FATTORI ABILITANTI a WOTIVAZIONE
CHE SVOLGONO LE pltin pivy esposizione al SPECIFICA controli ISCHIO RESDUO
ATTVITA DEL PROCESSO ster esistonti
RISCHIO INERENTE
INPUT: ttlare un tresse generle ossia necessita
111
Jaivincolo reorcinato aFesproprio i
lUTPUT: redazione progetto defopera
1.1 Espropri per pubblica uti INPUT: aprovazione proget defito cefopera Basso Medio Ato Medio Media-Ata
4 lpubbiica o di pubblica utita
" 1 rolo i autorta espropriante & svoto dal Consorzio
(dchiarazione i pubbica uita delfopera |su proprio reticolo o su reticolo di terzi in caso di
ldclega da parte elfEnte deegarte.
| soggett espropriati sono indiiduat nelfambio cel
- artifciosa rappresentazione dellinteresse lrogelto defopera facendo rierimerto ai dat present
ubblico in catesto.
1.1 oo pubbica utiita + indebita interpretazione delle norme al fine di [Per maggior verfica vengono effettuate delle visure.
1. Espletamento dell di jevolare taluni soggetti |ipocatastali (conservatoria).
Spletamento delle procedure [otonaa dapremane vt ella et - carenza di controli nterni i Consorzio proced, perant, ale necessarie
volriaria e - cosi indiicuat | qual harmo,
per DGR casoroprt o arogasons o scopo e |- ICENES 8 0 orc fsbbian & comuricar oo varon
opere pubbliche pera e esecuzione pud essere UFFICI ARE personale addetto a processi 020 La determinazione dele indemta awviene sula base
s npiindiien soggetto determinalo P porsoralo i valoric mercato per zona degl immabi oggeto il
propreione, ssseninerc i cspeion per [ dein . btz wn lesproprio e, a vole, sula base i peiza ad hoo
ica utii IINPUT: tutelare un interesse generale ossia necessita procedura lofetiuata da un operatore economico appositamente
- it o cvennanis St s0l0 soggetto o poshi soggetti oricuntn
i Lindennita daiquidarsi & approvata con determina
(UTPUT: redazione progetto defopera liigercia a firma de Difgerte rominato quale
[Responsali doi pocadment espropriatviod &
soggetto i genera conrolivist pravst po ogni
[ determina ciigenciae.
1. non
raordiais aacprome Basso Medio Ato Medio Media- At
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E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MAPPATURA DE| PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutaziono
INDICATORES | INDICATORE 4
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA! INPUTIOUTPUT oSS A & SoGCETT! RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE1 | NDICATORE 2 COD. ouRA efticacla del ai MOTIVAZONE
CHE SVOLGONO LE (discrezionalité) | (coerenza operativa) it phves SPECIFICA controli RISCHIO RESIDUO
ATTIVITA DEL PROCESSO st esistenti
I Budget & redatto secondo ciiter @ principi
INPUT: richieste degli uffci, piano di 30 prestabilti dalla normativa: & sottoposto alla
1.1 1.1.1 dai della oA 5 E6n veriica del Revisore Legale; prima. del 1passaggi
(Budgel) e |contribuenza, analisi ulterior entrate e ey 00108 . carenza o contell ntern Basso Basso Medio Medio EiC
lconsortii loutpuT. Consiglo di SR rioavo l fine di favorire determinal soggett £60
|Amministrazione
redazione al Budget e al Bilancio ¢ sue variazioni
5 e constant ¢ Fnporo del v
NPUT: @ credio 5 nza spesso odico ne
12t asarmenodele ene S0 onomy - farsaa oon g ! fesponsabina | wedo Basso Ao Vedio WEDIO - BASS0 ogncaso
effettuati confronti rispetto ai volumi dei
lconcessorio/svolgimento servizio scsR- attva per awantaggiare determinali soggelti ecadent anni
1.2 Accotamnto  acossion dalle i
lentrate Tutt § pagamenti vengono effetuati ramite MAV,
/ operatore economico affdatario del senvizio di
a seconda del po di entrata ssione endcona  pagament oo
- omessa, alterata o rtardata verifca del orosi.
3 5
attva funcionaimerte diperderti - S soggeti - esponsabilta di una faselativit in capo ad un Basso Basso Basso Medio
loutpuT: solo s0ggetto o pochi soggetti
Grandi Itoterorze @ Polizia
drauica
Gestione delle entrate al GE in merio all‘ativita di riscossione.
La gestion delle entrate consiste nelle fasi di
accertamento, riscossione e versamento
- contributi pagati dai consorziat che vengono
ca\wla:;pmme:\dn e ‘V:’:::;‘““ ::l“’g‘?: n |Come da indicazioni del CE, salvo particolari
manieradiffererte a seco o diativita i cui
Tuerte benefica; a seconda el po di entata
reossion i polzia draica:
o Gorant da A f caraors conmercide INPUT: scadenza dei termini previst ATy - rtardata o omessa notiica ingiunzione per
N morosita 1.3.1 riscossione coattiva nelrintimazione di pagamento - Medio Basso Ato Medio €8C celeporzzo gl o s
Tesecuzione di servizi a favor di terzi. h o - pe del credito |+ bilta di un E9C
i eompetente prosede af conrllodoll
Inteferenze @ Polizia drauica iste i crico
manirspaftce 8 dae acanro
2l CE in merito allativita di ingi
[eUT: ietanza i parto - omessa o rtardata protocollazione e relativa [+ mancanza di organico
P .
1.4.1 ricezione della ichiesta louTPUT:prot Pommncronte pmm‘ acdat o Basso Basso Basso Medio
- rea responsabilosasons del porsonale P e pratiche di volture e/o sralci prowedono
|- pression sstomo
- mancac o
1.4 Gestione dei rimborsi / riduzioni/ richieste laetprocesso =
Isgravil rateazionil volture: INPUT: fszione delistanza da parts delfuficto - che indiretto, i tecnic di zona procedono ad
1 42 istutora compe SC e personale el Zone delfistruttoria, mancata verfica degli - eccasso i discrezionaita Medo Basso Ao Vedio MediaAlta etare una it locnica
|OUTPUT: verifica documentazione: relazione istruttora é da n. 3 5090
domand: colaboratore tecnico, il Responsabile della zona
per conariedi ompetenz, i it del'Aea
| scarsa responsabilizzazione el persorale Sviluppa e Gestione R
|- resporsabika d una fasefatta in capo ad un solo I <ot prtcolr 1 relasone sttora viens
[soagetto o pochi presentata al GE.
- disomogeneita nelle valutazioni 3
5 e [NPUT: conduson veriche 3 | pressioni ssere Medo Basso o Medo
o prestazionali a carico del terzo
2. Gestione delle spese
GHinpog spesa vergoo s i e
etorminaziona/doiberazione. i DIRETTORI DAREA
[2.1.1 assurcione e registazione OUTPUT: ke dapate deg) e consort 5 ; Basso Basso Basso Medio a0 La ichiesta di impegno viene effettuata tramite:
i ordinatvi o pagamento rumerat pro jgerimpegno dispesa lmpegno uFFic! un applicativo che ne consente la tracciabilta
ot sansi aedioaue o oo ESR
i ordiatv  pagament soro predspost TSR
e el ol knidazinsdea spes & opra
inetore competerte &
oo o oo, S0 g0
conabie o sl el latva documeriazione olre
500 ) ol ocument - rardata trasmissione ella fatura per la La maggior parte delle fatture sono elettroniche
esecuzione dei avori, dell forniture o dei
i, 5 s o o v, e INPUT: egons aturanta i debfonolo | DRETTORIDAREA [0 ©Peoerent senea auaia o 5t fﬁ’.wwm e singol i
21 e stasione. erila @ lauidazione | cecte fe - mancato rispetto dellordine cronologico di Ao Basso Ao Medio e - i documenti fiscali di competen:
scnnzore § o et o oo decomerto fattura ESA arivo ot snoammieraivo
e sy - mancato rispetto dei termini di corrspondenza alffidamnto ¢ svoto dag
legge/contrattuali - assenza di proceduralsc: utfici competent
rocadimentaissadons de processo
- carenza di controli nterni
- mancanza di organico
| nadeguatezz o ssenza dl compatnze ol uficio SR accerta lawenuta veriica di
P"“"“:l" e el porsona conformita del documento fiscale, acquisisce i
INPUT: szl docment ecale e con s sars: Sabllzzazi personale documenti di tracciabila e di regolarita
o DIRETTORI DAREA eg:
(56 oo contonts o pagmen - responsabilta di una fase/attivia in capo ad un conrbutiva, rogara fafatura 6 procede con
213 acquisione, contolo dela oo - pagamento i fature afone di mancatao |50l s0ggeto o poch sogget Fomissons povimeie,
it o pagaments (QUTPUT: reisrasone documontofscle e € covablontuatanss e e s s s e : esecuione eftiv el pagamento e
Lot sistema di contabita ed emissione ordinativo i [mediante doppia chiave autorizzativa da parte
Ipagamento e invio allistituto bancario DADG del Direttore Amministrativo e del Diretiore:
General
INPUT: esigenza di acquisto DIRETTORI DAREA
- gestione discrezionale delle disponibilta
221 pagaments  contancon fondo|OUTPUT: dterminazions o winagrocass | . ntasione i raores mediant dherasione, Basso Basso Basso Medio | fondi spese assegnati al personale sono
spesa o economale " A s autorizzati con determina dirgenziale e sono
[spese ordinarie nredetarminati nel lorn ammantare massimo &
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E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
INDICATORES | INDICATORE 4
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA " FATTORI ABILITANTI INDICATORE1 | _WDICATORE 2 00D, MSURA effcacia def a WOTIVAZIONE
CHE SVOLGONO LE ply pivy SPECIFICA control RISCHIO RESIDUO
ATTVITA DEL PROCESSO esistonti
ela tpologia di spesa. Le spese sostenute,
22 Geslone e amminiirazione della o Media - Alla previa veriica dei gustiicati ad opera
oA dellEconomo, vengono mensimente inserite in
222 gestione di cassa di valor s - appropriazione indebita di valori Basso Basso Basso Medio elenchi di reintegro (presa datto costi gia
sa sostenute) assunti  loro volta con determina
airigenziale
oA
3.1.1 acauisto beni immobil
3. Gestione del patrimonio SGV.-SR
Atire ala gestone dei beri i propriet elo & - assoggetiamento a minacce e/o pression
disposizione delErto per o svolgimerto dolla propria teme al d soggetti |+ oni i gesti moni
ativita INPUT: esigenze consortii on - innosservanza delle regole procedurali a - assenza di proceduralscarsa 3 Lo operazion] ol el O Pl etatval
3.1 Gestione beni immobil 3.1 beni |{OUTPUT: Consiglio di trasparenz: processo Medio Medio Ao Medio Medio. E4C Media - Ata W Pt
immobil |Amministazione della procedura - eccesso di discrezionalita EsC 'a parte degli uffici competenti sono assunte
sav.-sR d con dellberazione del COA(CE.
produtivita
coACE
3.1.3 Iocazioni  concessioni
sRUG
- assegnazione di ben con procedure non
rasparenti . assenza di proceduralscarsa E6c
INPUT: richiesta interna secondo i Regolamenti oA N e i procedure di Al entaasast
3.2 Gestione beni mobil 3.2.1 assegnazione e uiizzo beni mobili[previsti - mancanza di procedure i contrllosulfutizzo |procedimentalzzazione del processo Medio Medio Medio Medio Medio o Vedia MEDIO 8ASSO
IOUPUT: lettera di assegnazione SRe SRS el bene * eccesso didiscrezional &
\canza elo carenza nellaggiomamento EIE
dlinventario dei beni mobil €
1 personale procede alla redazione sistematica
‘Sheat" dove vengono indicate le
| assenza di proceduralscarsa procedimentalizzazione
INPUT: scadenza termini per la ol processo
4. Rendicontazione P o rcesee ol e
|presentazione delle spese |- false dichiarazioni o presertazione di dati non N & orarico
atia 1.6.1 Predisposione rendicontazione dellesostenute DIRETTORI X >
araianens o site piegle por o aita. |*1 spese (QUTPUT, documentazione RREAINTERESSATA [irerinens o oo ca g i o | 1o0°0sleztao ssoread comptree el Basso Busso wo s == &0 Heda i Sono it dal personale noressato o dal
previte @ secondo e regole denificate dal attestante spese it soggeti pubbici o priva P eorensomememlosasine del persorele Diigente delAvea.
firanziatore effettuate - reepansatiita df ua fasefativia incapo ad un solo Lz rendicontazione delle acquisizioni esterne
lsoagetto » pochi soggett awiene tramite giustifcazione 2 mezzo fature.
Tuti cost sostenuli per proget finanziat sono
racciabill con codice univoco (GIG e/o GUP)
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F. CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

[PONDERAZIONE

- eara responsabilzzasione del personale

RATTAVENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutaz
NDICATORES |  INDICATORE 4
MAGRO PROCESSO PROCESSO J— EATTOR ABILITANTI INDICATORE 1 | INDICATORE 2 coD. msuRA efcaci dei e WOTVAZONE
CHE SVOLGONO LE (dcrezonalta) | (oerenza operata) | (V2128 1 e SPECIICA controli scHIO M ESBUO
ATTVITA' DEL PROCESSO esistent
INPUT: iniziativa duffico oo segnalazione di
Resporsabil i Zora
. Jeoree 1.11 verfca ispetto Regolamento orz ; ; ; -
1.1 Controllo dell risorse idriche (Gestione della Rete (OUTPUT: archivazione del prosedimento 0 awio | 5, o ciome Medio Basso Medio Medio Rac s L2219
dl procedimento sanzionatorio
[prssniesom ot
- mancata attvazione del'ativia i contrallo | 2558028 df proced . vasto e l monitoraggio costante richiede un
1. Controll sul terrtorio PUT: it i oo soqnatacions orv - disparita di rattamento, disomogeneita dei ? ﬁ:gg"zg"mmmu“’ﬁ;j} processo fie impiego di personale tecnico - operaio di molto
| Consorz \T o adortdpolza draca o 12vertcaisptto ol nomatvan ||EUT AN Suicocosegmaned | e lezainola rica nza d contolnten) ot superiore rispetto al'attuale.
'mc:;h“:gm:';ﬂ‘u Cota Navgazione sula e del terrtorio[materia di Polizia ldraulica e diesa del  [Sfito, ir ecnico e Responsabile 2014 |, negligenza od omissione nella verifica dei - mancanza di organ Medio Basso Medio Medio Medio e Basso MEDIO [Non si ritiene che possano sussistere alre.
{ertario dlrepoto dlsrormatva i satoro o dogh suolo el procecimento sanzionatorio Corcession o Gk ”’“Wg"s" & reauisi per fadorione atto | {{_dog arezza o assonza s camptncs gl F16 isurediprevenzioni et  quelle g
{ossi at adotat cal nerererze ronediment; ament dowui_|[PoTsonale addeto a proces cotte he possano ancere 2 sopperiela
omissions o azoni o comporamentidowi  (PPTAC SO NP e aronza i rgnicn ccotaza ho i
- responsabiltadi una fase/aiita n capo ad un
5010 saggetto o pochi soggett
INPUT: inizativa d'ufco efo segnalazione di orv
1.3 Controllo dell concsssioni i 1.31 vriica ispetto L n. 62012 ¢ R . [erz )
loccupazione temporanea di spazi acqusi (32016 & n. 92015 & n. 812002 louteuT: Vedio Basso Vedio Vedio P Basso (=29
el procedimento sanzionatorio competente- DG & SN
2.1.1 (eventuale) awio del procedimento [INPUT: istruttora ntera B o  mancanza o "'“"“"‘" e os
i accertamento di infrazione con JTPUT: comunicazione dell‘awio del irazione ol | Macog ataxie 0 assanza di camptenze del Medio Basso Medio Medio Medio Media MEDIO-BASSO
oeR inirazione Ccorea esponsailpeasione de persondle
I processo in
regolamentati a lvello nterno e e competenze
INPUT: iniziativa duffico o segnalazion + orv el ngo it ono deinic n manirs chise
relazione intema entalisono svolte da
2. Accertamento infrazioni a leggi o 2.1.2. levazione dal verbale i o di - pressioni esteme ferant il paricolrs it srutoria &
regolamenti contestazione di violazione. |applicazione della sanzione amministrativa ed Interferenze con ausio UL |contestazione per awantaggiare taluni soggetti |+ eccesso di discrezionalita. Medio Basso Medio Medio L2 Media MEDIOBASSO lsvoita da un ufficio diverso rispetio a quello
Potere conseguente alla funzione di autora di [2.1 Accertamento infrazioi a leggi o ventusle ripristino delostato deiluoghi £ competente al riascio del prowedimento,
polizia draulica e autorita per il demanio della_|regolamenti son Fie s el aiferen st om0 comol i
Navigazione sullarete dei Navigl atirbuit al FIG un saggeti, nello specifco le relazioni struttrie
Hemal dan. 3 seggot (| ctaborae
ccnico, i Responsabie dslla zona consortle di
INPUT verbale di contestazions con applicazions - pressioni esteme ompetenza, i Dietiore delfArea Sviuppo ¢
2.1.3 contol sufotemporanza e | dicontol |- Ev
preccriciond ripristing dello stato deiluoghi - Gspata o rataneno, dsonoperetade |- mancaa icsanco Medio Basso Medio Medio Medio Meda MEDIO 8ASSO
cceriamento dinfrazione e ncasso |{5 7S ad sdempiore utiizzat nlla verfica | naoqutczaoasnca i compeenze gl
sanzione e o o - omissions di azioni o comportamenti dowuti|personale addeto a proce
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G. INCARICHI E NOMINE
MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [PonpERAzIONE TRATTAVENTODEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
NDICATORES |  NDICATORE 4
MAGRO PROCESSO PROCESSO J— il EATTOR ABILITANTI INDICATORE 1 | INDICATORE 2 coD. msuRA efcaci dei e WOTVAZONE
CHE SVOLGONO LE (dcrezonalta) | (oerenza operata) | (V2128 1 e SPECIICA controli scHIO M ESBUO
ATTVITA' DEL PROCESSO esistent
- Motvazions generica e tatoigica cica a
11, Adefnzions defoggett defaffidamerto necessits i afcave ncarici a corsuerts o Medio Medio Ao Nedio Medio ' ' /
(cotaboratori stem:
- inossenvanza dele regole poste a garanzia
1. Conferimento di incarichi esterni di della trasparenza ed imparzialita della procedural
eollaborazions, studio.ricerea - corona o rasparenz sl madal
. - assorza d procedurascarsa pocedimentalzazion aic
atiene alle modalita di scehta di 50 M‘es‘,,mpem |||mdwwdummnedew requisit di individuazione dei requisiti richiesti per Pipeions P L Medio Medio Ato Medio [ , ,
e b e e solez parecipar ala solezons oo a comermento [p0eess0 1| Consorzio utiizza n via generale il contratto i
oot s o oo & e, DIRETTOR DAREA |dietio [ coverza d ool s palto quale modaiia per lacquisione di
1 incarichi estori di INPUT: riciesta da parte dell Aree Corsorti [ socestod dcrenon protessionalita per o svolgimento di ncarichi
el Erte, on lafiraits d procure un collaborazione, studi, rcerca (QUTPUT:contratto LFFICI AREA INTERESSATA s e non esequibil intemamene.
e e omone s & e Peano s inva alevlaions porte on
IAREAR
amioninerts rlaivoa detominle matria por - s o
potion e et s 1112 valutazione e requisii & nella scelta 199910 0 pochi 5099 )
i - alterazione delfistrtoria per favorire priva Medio Medio Ato Medio Medio = ' '
conferimento
intoressi
1.1 controlo svlgimento incarico - sostenimento dicost non giustficati Medio Medio Ao Medio Medio i / /
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H. AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO |ponpERazioNE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILTA' Valutazone
INDICATORES | INDICATORE & Valutazione delIvello
MACRO PROCESSO PROCESSO ArTvTe WPUTIOUTPUT |COMPLESSIVA E SOGGETTI RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE1 | WDICATORE 2 0. MSURA ofcacia MOTIVAZONE
CHE SVOLGONO LE (dscrezionaita) | (cosrnza operativa) | 1°*%752 1 pve SPECIFCA controli ASCHIO RESIOUO
ATTVITA' DEL PROCESSO csitent
- amissione totale o parziale nellarichiesta di
nfomazion o document o nllafovazions i | prssonietone
videnzo a -
, lsvantaggio a un determinato soggetio o processo Lo assegnazioni inteme sono generalmente
) categoria i sogget - carenza di contrll nterni efettuate coinvolgendo divrsi uffi @ in caso di
1.1, gestione pareri e consulenza giurdica oo con INPUT: inizatva dufcio b ) ate conoigendo dive
[t etwiod 1.1.1 pareri ¢ consulenza D TouT e nectonza UEC CoMPETENT per | Aterazione. Vedio Vedio Ato Medio Medio HiG Media-Ata BASSO |possibie problematiche con soggeti trzi. la
A jocumentazione & posta n conoscenza anche
sl vatamenodacrs o savore pevsona\e addetto i processi allUtfiio Legale.
. Atter Log el conroar vantagio - per
Assistenza legale agli uffici consortii nello un det - una fasefattivita in CSW ad un
‘svolgimento delle attivita a loro attribuite & jcategoria "‘ soggeti [solo soggetto o pochi soggetti
eventuale gestione siragiudizale dello
Gontroversie 0 supporto a consulente esterno P ———
nella gestione stragiudiziale q predisp INPUT:iniziativa duffciol
proposta ricorsoldenuncialdificaimessa in mor o
T decisone o e festos, dinon . assonza di nteresse pubblico ala
122 srutoria icorrereino w s Lo Tutte e propost transative vengono
ansaziont & accord stagiuizall [eseter o gz, o . - pression esterne preliminarmente esaminate con ausilo dei vai
12 Transacioni o accord trgludzil ransaro o meno, :reoncscimento i un wlorovansatve RS s Ao Wedio Ao o o peda-Ata PASSO e ressa ¢ successiaments sona poste
In caso di ransazione approvazione o %g in approvazione i deputati Organi Gonsort
I
finalistpula accordo ransazione -atto i con-cE
liquidazione
- isparta nolla gestons deicontenzisidela |, i cciome
oe i natura giuridica al fi | pressionisster
:‘;:;; 1‘1‘"&:‘: auragurdcaalinodi 3Ll rocadurascarsa Lo assegnazion ntere sono generaimento
NPUT: it dufic, w o 99 g esso efettuate convolgendo diversiuffc ¢ n caso di
ot presain . . getominao sogaaltoocategora i |carenza i convolnteni sl prtlmatchscon soggti ez a
2.1 Gestione del contenzioso g o s - mancanza diorganico Medio Basso Ato Medio Medio Hie Modia- Ata BASSO |documentazione é posta in conoscenza anche
relativa siuttoria dollinteressato informazioni o ilevazione di eidenze al fne di s v ore
OUTPUT: trutoraelazione UFFICI COMPETENTI PER |3€CATe Un vaniagg gooaun pevsanx\e addetto a processi o listruttora vene svolta da un
N 090 pers Gverso i epet a aves gl
AUSILIO UL - aiterazione, . ecponsattacuna st cop a4
~nosservanza Gelle regole poste 3 garanzia
INPUT: iniziativa d'ufficio, (della ed imparzialit
o feorso o ctasione & danuncia - carenza di rasparenza sulle modali di )
2. Gestione del contenzioso scelta el " - prssioni ssemo
dellinteressat individuazione dei requisit richiesti per Alto Medio Medio Medio Medio Media - Aa BASSO L
Asene allsprosain carica dl fcorso perverut por professionista/afidamento (oventuale) tecipan . # eccesso di discrezionalta indiiduazione del professionista viene
e e tasions & po o e ventine UTPUT.deliberazionedeterminazone o parteciare alla selezione elo a conferimento efettuata sula baso di una valutazione delle
affdamento i 20 dei singoli professionsi nella
ot Tt o aferors 6o pt oo et Improprio o isorto dela discrezionalta lcompetenze dei singoli
s Suppo agh sesntagestone et prca & i materia interessata del confendere
dele legale Uincarico vene disposto con delberazione ad
- carenza di controli nterni opera dei competenti Organi Consorti
In caso di sinisr coper da pozz8 assicuralva fa - mancanza di organico | caso di procediment; assunti dalla
gestone decontereioso pub awenire ramie INPUT: promozione delfazione o resistenza in - inadieguatezza o assenza di competenze del A | Gompagnia Assicuratrics Ia sosita del legale & In
assunvione dretacon propro kgl da partdela 1223 controllosolgimento incarico |giudizio - sostenimento i cost non giustifcat Ipersonalo addetto ai pocessi Basso Basso Basso Medio Basso iy Media-Ata BASSO | capo a quostultima
(OUTPUT: att i causa,relazioni - scarsa responsabilizzazione del personale
compeent svolgono fuioni i support, - responsabilta di una faseattvia n capo ad un
5010 soggeto o pochi soggetti
231 acqisizione o predisposizione
roposta
232 istnttoria NPTz dutise
e contoparinizaivade gudce - ssanza i rtaressapusbicoaa utte o proposte tansative vengono
. . TP " neio . K el . - pression esterne ) . preliminarmente esaminate con ausilo dei vai
12 Transazioni e accordi gudizial (0 ansssions approvazion daberszions o oA-cE - eonascnento o un oo rarsati |1 OSSR s Medio Basso Medio Medio Medio Hio Media-Ata BASS0 [ ceumene sonn st
o o o %g in approvazione i deputati Organi Gonsort
1234 adozione prowedimento rensazione
finallstpula accordo .
UFFICI COMPETENTIPER Lo assegnazioni inteme sono generaimente
INPUT: iniziativa i parte: reclamo o -
seqnaazions (o ema) WATERIAZOU CON | rsaniate - rasoisrza sz omptns o eetuateconvolgendo ders o i cas i
3.1.1 ricezione richiesta/segnalazione AUSILO UL y Basso Basso Basso Medo Basso Meda - Ala 848801 sossivio prblmatnscon soggti ez
OUTPUT: protocolazione e assegnazione - mancata trasparenza nellevidenza delle |personale addeto ai eomenasine s st comeaeonia anche
dellstanza alfufficio competente seanalazioniichieste " Scara responsablizzasions dol prsonalo s e
- pressioni esterne e
3. Gestione sinistri @ richieste di risarcimento - assenza di proceduralscarsa
anni INPUT: s a7 COUEETATICER lrocedimentalizzazione del processo
Atiens a presa ncarico dei s el ricieste o X ; - carenza di controll nterni e nacossaro stuttori viens svota da un
& fsarcmonto Gam pora oro vakazions o 31 2 struttoria s o sen . AUSILIO UL terazione cotelo svolgmento o - mancanza diorganico Ato Medio Medio Medio Medio Media - Ata BASSO |5 Mereseo stttor vene ool
> ' isarcimentdanni UTPUT. | Tsposta 50 nocessaro) aporura lper awantaggiare terzi dannegyia . naeauatosse s sveenza di competenze del verso ufficio rispetto a quello legale.
alrchioerto,eventualo assograzione dola praica pratica assicuratia e aoroea)
sl s s o gesions gy - scarsa responsabilizzazione del personale
i poii incariat o gesone et - responsabita di una faseatlvia n capo ad un
e conasreadione o asdasmedo G olo s0ggetlo o pochi soggeli
. ol danno (anche | NPUT: rlazione itemna UFFIO! OMPETENTI PER :ressioniestano
- feazione de ¢ i 3 ~ quantiicazione abnorme del danno 0 i discrezionalia ’ ’ ’ oo ) H3G .
o ot ssdcrabd o ctesova avdaponarearimeo deato da AusLIOUL st i amun| M50 oo oo e ) e Meda- A sasso ‘
parte della Compagnia assicurairice w sol0 soggetto o pochi sogge
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1. BONIFICA E IRRIGAZIONE

MAPPATURA DEI PROCESS!

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MACRO PROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RESPONSABILITA'

CHE SVOLGONO LE

ATTIVITA' DEL PROCESSO

FATTORI ABILITANTI

INDICATORE 1

INDICATORE 2

INDICATORE 3

INDICATORE 4

esterni)

RPCT)

COD. MSURA

SPECIFICA

Valutazione
effcacia dei
controll
esistent

o
RISCHIO RESIDUO

MOTIVAZIONE

1. Bonifica e irigazione
attiene ale funzioni streta
dirette a garantie ka scurezza irauica, I uso plurmo

driche, a prowista, la regimazione e la
Jouaritative e quaitativa delle
o

mente riguardant i tertorio
1 razionale tizzazione a scopo iriguo dee isorse|

[
caue imigue, il isparmio|

1.1 Definizione degli interventidi
manutenzione

INPUT: esigenza riscontrata sul terriorio efo.

IOUTPUT: (se necessario) rchiesta Budgel o
inserimento nalla programmazione triennale per
lli appalt i avori e procedura di affdamento

DGROT

GESTIONE RETE E AREA

TECNICA E RESPONSABILI

5 tavori di
manutenzione
|

svilppo dele produzioni agro-zoolecriche  forestal,

1.2 Utiizzo dei material, delle
latrezzature e dei macchinari

INPUT: organizzazione altita
|OUTPUT: report interni/schede utiizzo
macchinari

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

- imegolare utiizzo di materiale, atirezzature
[macchinari consorti pro terzi
+ vendita materali e attrezzature consortii a terzi

- pressioni esterne
- assenza di proceduralscarsa
procedimentalizzazione del processo

- carenza di controll interni

- mancanza di organico

- inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addeto ai processi

Basso

Medio

Medio

1"

Media

MEDIO-BASSO.

Gliinterventi di manutenzione vengono decisi
alla zona di competenza

Operaio) sulla base dellimportanza del canale,
Gello stato di fatto dello stesso e, anche sulla
base di eventuali segnalazioni ad opera di terzi
Per gliinterventi che richiedono un affidamento
ad un operatore economico, Ia determina
dirigenziale @ sotoscritta dal Diretiore dellArea
Suiluppo e Gestione della rete/Direttore Tecnico
oitre che dal Diretiore Generale e dal Direttore
Amminisiralivo per regolarita contabile.

Basso

Medio

Medio

Medio

1
2
12

Meda

Lattvita degli operai viene organizzata ogni 7/15
giomi sulla base di un programma di attvia
eciso tra i
(Coordinatore/Responsabile/Tecnici/Capo

. pertanto, ilattvita da
svolgersi. Vengono fatti controlli a campione da
parte del Capo Operaio in maniera costante,
quasi giomaliera, e anche da parte dei Tecnici di
zona/Coordinatore/Responsabile a periodi sulle.
lavorazioni effettuat

[Dove & necessario procedere alla

Operaio dalla zona di competenza. L'uilzzo di
pertanto,

1.3 Impiego del personale

INPUT: organizzazione aitita
|OUTPUT: redazione intercalari con indicazione
|det principali interventi

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

« impiego di personale pro terzi

imigazione

1.4 Apertura/chiusura senvizio di

INPUT: rchieste di sottoscrizione
|OUTPUT: gestione della ruota - orari rfgazione

+ favorire alcuni utenti, a discapito di alt,
d idrica nel

ZONA COMPETENTE

cui la isorsa sia limitata owero nellerogazione
ella dispensa idrica in assenza di inserimento
della tumnazione

personale

Basso

Medio

Medio

Medio

Meda

MEDIO-8ASSO

a soggettiterzi, gl
operai procedono alla stesura di un report
giomaliero sulrativita svolta.

La valutazione del lvello di Rischio Residuo in
Medio-Basso invece che nsegue dalla
circostanza che una maggiore incidenza dei
controll intern richiederebbe un maggior
organico.

Basso

Medio

Medio

Medio

Media- Aa

[Non esiste discrezionalita nellativita di apertura
e chiusura delfacqua in quanto determinata.
Gala tabella delle manowre stesa sulla base

L

tra di foro, pertanto, un eventuale
prolungamento di erogazione non autorizzata
coinvolgerebbe pils soggettiche devono essere
utt in accordi tra di loro.

Per la Zona Navigli viene effetiuata una
misurazione di portata ogni qualvolta si modifica
1a portata dalla fonte di immissione delracqua in
concessione.




Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione el Rischio al PTPCT 2024-2026

L. ELEZIONE DEGLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO-AMMINISTRATIVO

1.1.5 convalida deglieletti

|OUTPUT: deliberazione del Consiglio di
|Amministrazione

UFFICIO ELETTORALE
CONSORTILE CENTRALE

- convalida iregolare degli eletti

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABLITA' Valtazone
NOICATORES |  INDICATORE 4
'MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' I E FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 COD. MISURA efficacia dei di MOTIVAZIONE
CHE SVOLGONO LE Pl ot SPECIICA contal | oS0
ATTVITA DEL PROCESSO e cston
DCCORRESPONGABILE
UFFICIO ELETTORALE
INPUT: indizone dll elezon ¢ definzone del
- iegolarsdefzons defelenco degi aventi it a
1.1.1 delizone o approvazione degli |cronoprogramma
elenchi aventi diritto al voto |OUTPUT: deliberazione del CDA di approvazione| SCSIT-UFFICIO voto per agevolarelsfavorire un soggetio Basso Basso Basso na
ELETTORALE CONSORTILE
degl lenchi deglaventi it a volo L= con
Lo Le fasi della procedura elettorale sono
L chiaramente identificate dalla normativa.
COARESPONSABILE egionsle, anche regalamenre, o da
1. Procedimento elttorale T nrane |- aterazone delia coreta procedura regoiamento consortle.
- 1.1 presentazione ed accettazione delle liste i candidali . pressioni esteme Sono ben identiicate, alres, le competenze dei
1/ Gonsigo & Ammisiazion defErte & fomto da liste di candidati |OUTPUT: determina di approvazione delle lste por ¢ termi Basso Basso Basso na vari organi consortii nelrapprovazione dei
1.1 Gestione della procedura i elezione elettorali N necessari
£ 2comprrt soro sevants pecsamers |30 PO (oo sieTIomae mwcnadognico ot detaprocora et sano
'\D‘ daCita o 0 s soggetti ad ampia pubblicita a seguito di
agh Enl Local facert arte ol comprersorio 113 - scarsa pubblcazione sulsito consorteolre e, nei
ot ot . ) cas pevist dalla normtive, sugit i retori de
ot |deali elttori scrutinio per un soggetto Basso Basso Medio na R e (Comuni del Gomprensorio & sui giomali
T s e | persona consorile interessato all
& numeroso,
sopratuto nll gormate di vtazione.
INPUT: vebalerepiogaiio el risultanze con
etoral redatto daliUficio Centrle Eleorle s s o . e .




ABBREVIAZIONI

CDA Consiglio di Amministrazione

CE Comitato Esecutivo

CSE Coordinatore della Sicurezza in fase di Esecuzione
DA Direzione Amministrativa

DEC Direttore Esecuzione del contratto

DG Direzione Generale

DL Direttore Lavori

DT Direzione Tecnica

DTV Direzione Area Tutela e Valorizzazione

SGV Settore Gestione e Valorizzazione Patrimonio Immobiliare
RP Responsabile del Procedimento

SC Servizio contribuenza

SR Servizio ragioneria e controllo di Gestione

SRS Servizio Risorse Strumentali e sistema informativo
SRU Servizio Risorse umane

SIT Servizi Informativi Territoriali

SCN Settore Concessioni e Navigazione

UG Ufficio Gare

UL Servizi Giuridico, Legali e compliance dell'Ente




