Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2022-2024

A. ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
. Valutazione
Rcsgn;g?::;c.‘:r: INDICATORE 3 INDICATORE 4 complessiva Valutazione Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUT/OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO| RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDIGATORE 2 | 0\ anza interessi | (collaborazione con o '2’:'1'::,‘,’1; a cg&gﬁgi“ “ﬁﬁiﬁ'ﬂ.ﬁe' tivello di MOTIVAZIONE
LE ATTIVITA' DEL esterni) RPCT) GIUDI§IO SINTETICO esistenti RISCHIO RESIDUO
PROCESSO RISCHIO INERENTE
INPUT: richieste di professionalita da DA = individuazione di fabbisogni quantitativamente AA
1.1.1 definizione del fabbisogno parte delle Direzioni d'Area e qualitativamente non coerenti con le Basso Basso Basso Medio Basso A1D Medio BASSO La procedura di reclutamento del personale
OUTPUT: Piano annuale delle assunzioni SRU necessita dell'Ente coinvolge differenti uffici. In primo luogo il
Servizio Risorse Umane che procede con la
= abuso nei processi di selezione finalizzato al raccolta dei curricula vitae a seguito di una.
reclutamento di candidati pre-identificati e/o proce:duraz:jl se\eflo;eﬁppurg i‘ seguwt‘o di invio
. non in possesso di titoli spontaneo da parte del terzo Ini erss.sa 0.
oo oo | it [ oo et ot D
1'1'.2 predisposizione e pubblicazione OUTPUT: pubblicazione avviso di selezione su ed insufficienza di meccanismi oggettivi Basso Basso Alto Medio Medio Medio MEDIO-BASSO  [presentano interesse véngono sottoposti a
avviso di selezione " P : trasparenti A2D
sito e sedi consortili/chiamata diretta con SRU . . . - colloquio.
selezione tra curricula conservati idonei a verificare il possesso di requisiti .
1. Reclutamento del personale attitudinali e professionali richiesti in relazione Nel caso di candidature inviate
consiste nellattivita di ricerca di persone in numero e alla posizione da ricorire allo scopo di reclutare spontaneamente il Consorzio mantiene un data
con qualita tali da soddisfare le esigenze di candidati particolari . assenza di procedura/scarsa base pg( la durata d_l 24 mesi e, in caso di
rinnovamento/ampliamento delle risorse umane N " ione del processo necessita di assunzione, si procede ad una
dellEnte. Il Consorzio non & soggetto alla normativa di di ionalit P revisione di tale data base per valutare ulteriori
del pubblico impiego poiché il rapporto che instaura * éccesso di discrezionalita posizioni da ricercare.
con il proprio personale & di tipo privatistico. Al termine della procedura di selezione si
Generalmente [Ente provvede ad assumere il procede alla stesura di un verbale ove viene
personale a chiamata diretta dopo I'analisi e i colloqui dato riscontro dellesito dei collogui con
svolti a seguito delle candidature pervenute o tramite ind N del I q
societa specializzata nella ricerca e selezione del | 1.1 Selezione e reclutamento IF"] ‘C‘?Z'O”e ae! 509‘99“0 Sced";- ol
personale o direttamente all'Ente ovvero in maniera R . er 'assunzione a tempo indeterminato |
mista. 1.1.3 ricezione e valutazione delle INPUT: presentazione candidatura da parte DA az::’]‘ii?:;(;)ngzijEigﬁ;?;:;zone ¢ A2D Consorzio, prima della selezione (-jl nuove
L'idoneita del candidato & valutata in base alla o degli interessati o " Medio Basso Alto Medio Medio Medio MEDIO - BASSO |personale o in caso di trasformazione del
rispondenza dei requisiti richiesti; in particolare a candidature OUTPUT: colloquio con il candidato SRU * inosservanza delle regole di imparzialita nella contratto in essere, procede con linformativa
i valutazione e selezione dei candidati prevista da normativa regionale a tutti i
La stabilizzazione del personale a tempo determinato & Consorzi Lombardi, per permettere eventuali
preceduta da idoneo avviso come previsto dallart. 2, procedure di mobilita.
comma 13, della L.R. Lombardia n. 25/2011 e
ss.mm.i.. e dal punto 3.5 della D.G.R. Lombardia n.
3121/2012.
INPUT: valutazione positiva commissione/ DA
1.1.4 assunzione manifestazione dgl\a disponibilita all'assunzione / / / / / / / / / / /
da parte del candidato SRU
OUTPUT: stipula del contratto
AT . . . DG i " . _
2.1.1 individuazione del numero delle ~ |INPUT/OUTPUT: richiesta di copertura di un individuazione di fabbisogni quantitativamente . .
progression di carriera attuabil ruolo/mansione ad opera del Direttore d'Area U e qualitativamente non coerenti con le Alto Basso Basso Medio il A2D Medio MEBID-EREED
necessita dell'Ente
2. Progressione di carriera
Dato che il Consorzio instaura con il suo personale un La procedura di promozions per mefito
rapporto di lavoro di tipo privatistico, le progressioni di p i pro . Ip d
carriera non vengono effettuate secondo quanto ?::I"’f:ga';‘; :‘ez‘\/‘/\;i:::cgekgsié I di copertura di
applicabile ai casi di rapporto di pubblico impiego. . INPUT: richiesta di copertura di un = scarsa trasparenza/scarsa pubblicita
L'avanzamento dei dipendenti avviene nel rispetto della 2.1.2 elaborazione e pubblicazione dei |\ i ansione ad opera del Direttore d'Area DG dell'opportunita - assenza di procedura/scarsa . . A1B un determinato ruolo da parte del Dirigente
normativa e delle procedure contenute nei CCNL di criteri di selezione (se necessario) ) " . - " . . " N Alto Basso Basso Medio Medio Medio MEDIO - BASSO [interessato.
" " . " OUTPUT: awviso di procedura di promozione » formulazione di criteri di valutazione non procedimentalizzazione del processo A2D "
riferimento, nel Piano di Organizzazione Variabile e nel |2.1 Progressioni del personale N " SRU ) - . . N La procedura viene avviata mediante
N mediante merito comparativo adeguatamente e chiaramente definiti = eccesso di discrezionalita N . )
Regolamento di Organizzazione dell'Ente e in ogni altro comunicazione interna affissa in bacheca
documento amministrativo che possa essere di presso tutte le sedi lavorative.
interesse; la progressione si basa sul merito alla luce Tutti i candidati che hanno presentato domandal|
dell'attivita svolta e tenuto conto dei giudizi della 0no i a colloquio.
commissione formata per la valutazione Dei colloqui viene redatto verbale.
dell'avanzamento. :
INPUT: verbale della commissione di s
valutazione DG = disomogeneita nella valutazione
2.1.3 attribuzione della progressione ) . = disomogeneita nel controllo del possesso dei Medio Basso Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO- BASSO
OUTPUT: determina di assegnazione delle . "
. . SRU requisiti dichiarati
mansioni superiori
INPUT: acquisizione timbrature giornaliere del « falsa attestazione di presenza in servizio g . .
ersonale dipendente DIRETTORI AREA « omessi controlli A seguito dell'introduzione del sistema di
3.1 Gestione presenze 3.1.1 rilevazione delle presenze P ! pende o - / Basso Basso Basso Medio Basso AlE Medio - Alto BASSO rilevazione presenze tramite smartphone &
OUTPUT: validazione del cartellino mensile di = mancato controllo dei requisiti per accedere . N
SRU - stato ridotto il margine di interventi illeciti.
presenza del personale dipendente ad aspettative, congedi, permessi
3. Gestione economica del personale
si occupa di tutte quelle attivita connesse alla N " y
gestione economica del dipendente in - alterazione dei dati mensili che costituiscono
particolare controllare 'orario di lavoro 3.2.1 elaborazione delle buste paga leUT: invio tracciati presenze alla societa DA e competer:ze d;‘. liquidare nel c_'e;iohno , B B B Medi B Medio-Alt e | cartellini sono visibili da parte di tutti i
effettuato, contabilizzare le ferie, gli straordinari (effettuata tramite soggetto esterno) gSU?rVSET. one b ool SOCIETA' ESTERNA E SRU fasssnz‘g, f ra(f)rnman, permessi, ferie, asso asso asso edio E5ED edio-Alta superiori del dipendente interessato, risulta
etc, provvedere all'invio dei prospetti necessari : emissione bozze cedolini paga indennita, trasferte) pertanto difficile operare delle modifiche non
per I'elaborazione delle buste paga da parte |3.2 Elaborazione buste paga A2A autorizzate allo stesso.
della Societa esterna incaricata, . . . . o X Le richieste di modifica del cartellino sono tutte
3.2.2 controllo di eventuali errori INPUT: ricezione bozze cedolini paga DA = omissione intenzionale per motivi personali di svolte tramite portale del dipendente e pertanto
rr;o;iiﬁche OUTPUT: pubblicazione cedolino paga sul controlli 0 mancata correzione intenzionale di / Medio Medio Basso Medio Medio Medio-Alta BASSO oggetto di tracciamento.
portale dipendente SRU errori
. . DG . . " -
3.4.1 individuazione requ@t\ e val.utazlone non imparziale degli effettivi / Medio Basso Medio Medio Medio \ Medio MEDIO- BASSO
valutazione delle necessita SRU fabbisogni
4.1 Trasferimenti, comandi e distacchi ;.‘rdg: r\::hlesta i Ente terzofrichiesta del DG - irregolare istruttoria al fine di favorire Tali istituti sono utilizzati in maniera molto
del personale 3.4.2 applicazione procedure di mobilita [dIPendente o " / Medio Basso Medio Medio Medio \ Medio MEDIO- BASSO  |residuale dal Consorzio
OUTPUT: convenzione/accordo SRU determinati soggetti
3.4.3 verifica rimborsi da altri Enti per oG = abusi nelle verifiche finalizzati a favorire
personale dell'Ente in comando o - " / Basso Basso Basso Medio Basso \ Medio BASSO
. determinati soggetti
distacco SRU
4. Gestione giuridica del personale - applicazione impropria di procedimenti
si occupa delle attivita inerenti la gestione del 3.5.1 nomina organo collegiale & INPUT:segnalazione da parte del Direttore PRESIDENTE/DA/DG g:::}‘)r!‘:!r?;\zﬂ)unaele attuazione di forme di
rapporto di lavoro con il dipendente -~ . 9a €9 dell'Area del dipendente interessato . . / Basso Medio Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO- BASSO
contestazione dell'addebito ) N " = violazione delle procedure o abuso dei poteri
OUTPUT: lettera di contestazione disciplinare SRU . P H
di ufficio per favorire determinati soggetti
= irregolare composizione dell'organo collegiale
Il Consorzio procede secondo quanto previsto
4.2 Procedimenti disciplinari o " . " . dal CCNL.
3.5.individuazione del provvedimento INPUT: dichiarazione/colloquio con il ORGANO COLLEGIALE : : N i .
disciplinare o chiusura del procedimento |dipendente violazione delle procedure o abuso dei poteri / Basso Basso Basso Medio Basso A2D Medio BASSO La procedura & conoscibile da tutti i dipendenti.
. . . di ufficio per favorire determinati soggetti
senza seguito OUPUT: verbale dell'organo collegiale SRU
: ) 5 DA/DG = mancata attuazione del procedimento
3.5.4 attuazione del provvedimento INPUT: verbale dellorgano collegiale + omissione di controlli circa leffettiva / Basso Basso Basso Medio Basso A2D Medio BASSO
disciplinare (se necessario) OUTPUT: lettera di contestazione definitiva "
SRU attuazione del provvedimento
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
COMPLESSIVAE complessiva Valutazione .
INDICATORES |  INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT oeoNoLE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 livello di Copemont e livello di MOTIVAZIONE
PRl esterni) RPCT) © oot RISCHIO RESIDUO
RISCHIO INERENTE
- definizione i un fabbisogno non rspondente |* 3559022 & procedurase Lapprovazione degli att di programmazione
1.1.1 analisi e definizione di fabbisogni DIRETTORI D'AREA [a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma. Medio Alto Alto Medio BIC Media - Alta MEDIO-BASSO ~ [avviene mediante delibera dell'organo
ala volonta di premiare interessi particolar collegale competente (GE-CDAY: per gi
. iieste da parte dells Arse consortl affidamenti che non rienirano negli ati di
! programmazione viene previsto un conrollo
L"a"“;:':" al Budget approvato o eventuali atti da parte di Settore dedicato sotto la
) Direzione Generale: tutte e determine
1.1 Programmazione gara (OUTPUT: delibera app
1.1.2 affidamenti superiori o ugual ad € [riennale per i di lave
140.000,00 per servizi @ foniture & rogramma biennale dei servizi @ delle
I Budget di . )
e oo e e COAGE |+ intempestiva predisposizione ed
approvazione degli strumenti di - assenza di proceduralscarsa Direttore Amministrativo per la regolarta
programma triennale per gli appalti i B1A '
e o o Drogtam bl el DIRETTORK procedimentalizzazione del processo Medio Basso Medio Medio Media-Alta contabile; gl obblighi i pubbiicita sono definit
fihliind COORDINATORI- - carenza di controlli inte dal DM del MIT del 2016 nonché dallart. 116,
RESPONSABILI  [programmatione comma 11, del D.Igs. 5012016
indicate: richiesta secondo il Budge di
competenza
- assenza di procedura/scarsa
INPUT: necessita di soddisfare il fabbisogno - attribuzione impropria dei vantag ”:;‘32':;’22".‘2!:7?5‘.?”9 cotprocesso
espresso 9% | DIRETTORI DAREA |competitivi mediante utiizzo distorto dello o o LRPCT provvedera ad individuare e suggerire,
1.2.1 effetuazione delle onsulaziont (SIS0 L ronico della stumento deeconsultazion preliminarici |7 09°5%0 % Hecrero _ a20 per a loro formalizzazione, delle modaita i
preliminari di mercalo per a definizione ° Aot UFFICIAREA  [mercato e Alto Medio Alto Medio Bac Bassa sistematizzazione e tracciamento delfativita
ot sttt antosasions o miressavorion srloghe |"\TERESSATACON | mancanza o vasparenzanele mosaia (L CCCe e SoRcees ot gl dpendent n e d cansutazios
Iprocedure svolte da altre amministrazioni o con gl ope - responsabilita di una fase/attvita in capo ad P
un solo soggetto o pochi sogget
Lindividuazione dei responsabil del
procedimento nella fase di programmazione
degii acquisti consente la correlta
INPUT: cbbigo romaivo - nomina di un Responsabille del Procedimento individuazione delarea di competenza delle
OUTPUT: i ne secondo i oomne o [ rapporto i contiguita con imprese
| 2.2 nomina responsable del Regolamen(o di Orgamumne Consortile e D"'DD(‘E‘:SW Rl | concorrenti sic
22 o res Geliberazioni di GE/CDA relative alladozione - nomina di un Responsabile privo dei requisiti - dificolta i turn over Basso Basso Medio Medio o Medio
P degli ati i programmazione per lavori servizi idonei e adeguali ad assicurarne la terzieta ed
e forniture o attraverso apposita indipendenza
determinazione del Direttore Generale
accuisiion 6 Fvor  ben 6 sorv tecic”
P - insuficiente stima del valore dellappalto
senza computare Ia totalita dei ot
X . INPUT. computo metrico estimativo, quado UFFICIAREA |- insuffciente stima el valore ellappalto di e “:9"1'1"‘0‘;"’;‘ o porre abase
1. Acquisizione favori, servizi e forniture 1.23 determinazione dellimporto del - INTERESSATA CON [servizi olo fornitura senza tener conto della 850
i quants Ente pubblc economico | Consorzio 125 oo economico Pt miiiviheavied Medio Basso Alto Medio e Media-Alta e regionali o tarifere professiona, anche
procete facsizone i vor s i (OUTPUT: determinazione a contrarte PAOGEDURE . |comalomemtor o paiost toovante attraverso utilzzo di software dedicati
essa o svinento dala popri s SUPERIORIA€ |- rasionamento arliciso degh appalt (Blumatica)
pstuzionale ramite affidamen ad finalizzato ad eludere Ia norma sulle soglie
cconamicl sl nero delo procscurs provis
dal D.gs. 50/2016 Codice dei Conrati pubol
1.2 Progetiazione gara Fase procedurale interamente normata dal
Codice Appalt e disposizioni collegate: per
e sl o i ‘ quanto concerne gii affidamenti diret i
e - lusione delle regole di affidamento degi
2.4 ool della procedura di INPUT: nomativa vigerte CONAUSIO UG fspat medrtsTmproar iz e ‘ »
aggiudicazione OUTPUT: determinazione a contrarre PER (ad essioni esterne Medio Basso Medio Medio B7C Media-Alta
o0l : 'SUPERIORI A € esempm concessione in Iuagn di appalto) per |+ settorialita dellattivita o
40.000.00 favorire un + condi ientale d di fatto disposto l'innalzamento delle soglie per
- eccessiva regolamentazione, complessita & affidamento direto al fne di fronteggiare
sarsa chiareza gl ramaiva i riment emergenza epidemiologica COVID-19, cui i
- assenza di procedur Consorzio si ¢ adeguato
rocedimentalssasione del rocesso
- carenza di control nterni
- ecoesso di
- mancanza di organico
o ) ,
- prescrizioni del bando e delle clausole ot o o P11 ¢
AP contratual finalizzate ad agevolare delerminall | scarsa responsablzzazione el personale B5C Ativita di verifica dei varilivell di
1.2.5 predisposizione atti ¢ INPUT: normativa vigente ° - responsabilta di una fase/ativita in capo ad . 88C ' progettazione svolta dal soggetto verificatore ai
|documentazione di gara OUTPUT: atti di gara UFFICIAREA _ |- redazione di P;"Cg:;"ni:‘;‘;‘:";'ﬁ'm un solo soggetto o pochi soggett Medio Medio Alto Medio Medio-Basso | MEDIO-BASSO | o/ yairart. 26 D.lgs. 50/2016 nonché in fase
AUSILIOUG  |suffcientemente cib che deve essere realizzato o conferenza def serviz.
i fase esecutiva
Partecipazione di pit soggeti al processo di
- definizione dei requisit i accesso alla gara definizione dei requisit
. in particolare, dei requisiti tecnico-econormici In relazione ai critei di partecipazione verifica
1:2.6 definizione dei criteri di |dei concorrenti al fine di favorire unimpresa bandi tipo e normative specifiche collegate al
Pa"“'mm"e’m‘““‘W'°"e*’=‘"”°“1‘° - formulazione di criteri di valutazione e di 850 settore merceologico dell'appalto; in relazione
ne del punteggi INPUT: normativa vigente RP attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici ai requisit tecnici applicazione di Giter
Alto Medio Alto Medio 89C Media
(OUTPUT: atti di gara che possono awvantaggiare i fornitore uscente, et proporzionali allimporto dellappato, alle
UFFICI AREA |qrazie ad asimmetrie informative esistenti a attivita richieste dalla documentazione di gara
INTERESSATA CON |ouo favore owero, comunque, favorire o veica oo arlogh il e
AUSILIOUG  |determinati operatori economici stazioni appaltant hé delle indicazioni in
maoa o dalan & dat alegato 17 el
Codice Appalii e dalle linee guida A
Tnadeguata pubbIGa Oel bando &
dellulteriore documentazione rilevante
- in caso di procedura negoziata, fuga di . assenza di proceduralscarsa
. notizie In merito a concorrentl Invita crocedinmentulizsasions dl processo sop pusnicazion eftuate ula base o OM
- irregolarita nelle operazioni di 1ol MIT @ dellar » ¢ 11, Dlsg.
1.3.1 pubblicazione bando di gara e ofrpuﬁﬂgﬁf:;’:::pﬁ?xﬁ UFFICI AREA Dm!;.gco”az\o"ev ectatasone di documerti |- ﬁ:::::; Zfz:&lm Basso Basso Alto Medio :1303: Media-Alta 5. — .
gestione informazioni complementari INTERESSATA GON |penvanuts olre a scadonza prevista con e e In relazione agli obblighi di rasparenza utiizzo
AUSILIOUG  [retrodatazione el visto di arrivo (per le personale addetto ai i specifico applicativo e sistem:

1.3 Selezione del contraente

Iprocedure non telematiche)

- scarsa respunsab\hzzaz\one del personale

[monitoraggio della relativa implementazione.
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
COMPLESSIVAE complessiva Valutazione .
INDICATORE3 | INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT SOGGETTI CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 livello di COD. MISURA efficacia dei livello di MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE plti ey pos SPECIFICA controll Asche ot U0
ATTIVITA'DEL torn) esistenti
RISCHIO INERENTE
AP
. ) — Partecipazione di pil ffici al processo di
1.3.2 fissazione termini per ricezione |INPUT: normativa vigente -« riduzione dei termini di gara per favorire un Bi1C ¢
; UFFICI AREA - cccesso di discrezionalita Basso Basso Medio Medio Media-Alta fissazione del termini per a ricezione delle
oiferte (OUTPUT: determinazione a contrarre INTeETICIARER o |concorrente Bi2C e
AUSILIO UG
[Acaisizione di specifche dichiarazioni in
merito allassenza di confltt di nteresse dei
(Commissari nei confronti dei partecipanti
RP X veriica dapare di i torzo dello
INPUT: normativa vigente m:‘r‘vl\‘";: dr\‘ commiss l:r‘vﬂc‘on”'“n diinteresse | .conza di rotazione B13C patibilita nello svolgimento del ruolo di
1.3.3 nomina UTPUT: nomina della UFFICI AREA :ﬁn recessart req + eccesso di discrezionalita Basso Basso Medio Medio BIH Media-Alta commissario da parte di soggetti che hanno
st ua " [regolano T omina delia cammissone svolto ulterior ativita eon
et che intervengono nel
processo di nomina della commissione.
1 controll vengono effettuati da uficio terzo
- assenza di proceduralscarsa fispetto a quello proponente, in relazione ai
procedimentalizzazione del pocesso requisit ex art. 80 d.Igs. n. 50/2016
1.3.4 verifica dei requisti di INPUT: apertura della busta amministrativa RP A ©eriica |- eccesso jone
partecipaziono (per import uguali o |OUTPUT: verbale del RUP o certfcazioni degli [ ncompietamancala verica deler - mancanza di organico Basso Alo Ato Medio B14C Ata
superiori a € 20.000,00) lorgani competenti AP CON AUSILIO UG| e partecipa - inadeguatezza o ascenca m competenze del
1.3 Selezione del contracnie personale addetto ai pro
2 Ceare rosponsabigaasione dlpersonale
operatori economic e verifca  campione.
-assenza di criterl motivazionali suffcient a:
- rendere rasparente liter logico seguito ;
INPUT: apertura della busta tecnica & della nellattribuzione dei punteggi L2 fase di verifica ¢ deputata ad un organo
Ibusta economica RP - evitare una valutazione dell'offerta non 8 pressmm eslsme positamente nominato che agisce sulla base
OUTPOT varbal della commisions chiaratrasparente/gius di critei valutativi preordinati nella
oo e Sl Zn(;:j)u = nivale comunicazione per richiesta di COMMISSIONE | Coreuazone df gusticazion dicul non i & crganco Alto Medio Alto Medio Blec Media-Alta MEDIO-BASSO. [ IEAenarions & 088 e coltanamalia
giustificativi offerta anomala/determina di verificata la fondatezza  inadeguatezza o assenza di competenze del © "
GIUDICATRICE CON |! i sions i oroconca di adeguate delfofferta partecipazione di uffco terzo alla
esclusione AR p g personale addefto ai processi
giusticazioni dollanomalia delfofferta rodazione dolla richiesta i gustficazione
delfanomalia.
P
. - allerazione e sottrazione della Documertazans consarvatasula patalorma
;x;":;'g:::‘; S °:f:‘°"‘a gﬁ;’gu.sr“z'f"";i;‘:nz"::;ig' g [ jara sia in fase di gara che |+ scarsa responsabilizzazione del personale Basso Basso Basso Medio :: ;g Ata SINTEL e su specifiche cartelle su server
9 : b INTEREGSATA |0 fase successiva di controllo consortile con accesso limitato
INPUT: verbalidella commissionefniziativa AP
1.4.1 aggiudicazione della procedura o _[duffcio - abuso del prowwedimento di revoca del bando || o s e
mancata OUTPUT: UFFICI AREA |al fine di bloccare una gara il cui affidatario & |- P Alto Medio Alto Medio B19C Medio-Alta MEDIO-BASSO. o .
) - cccesso di discrezionalita presuppone un controllo ad opera di diversi
ldela procedura (eventuale) i mancata GON |diverso da quello che i vuole agevolare uppone Ln conlrolo ad opera df dive
annullamento in autotutela AUSILIO UG Soggetiiinteressati alla stesura di tale atto
) Utilzzo di apposita piattaforma telematica per
ne lavori, servizi e forniture
INPUT:seteminadone d esclusions o
: AP CON AUSILIO UG|+ mancata, Inesata, incompleta o intempestiva
riguardanii le esclusioni ¢ e determinazione i annullamento in aututule\a effettuazione delle comunicazioni inerentile Basso Basso Basso Medio B4B Ata .
aggiudicazioni (OUTPUT: comunicazioni agli operat esclusioni e e aggiudicazioni (Ciascuna comunicazione viene conservata
allinterno della piattaforma e a ciascuna viene
leconomici
1.4 Verifica aggludicazione e stipula del assegnato automaticamente un numero di
contratio protocollo dal sistema
: mancarza o orgaico
= b
3 ercondlo st 2 po Uilizzo ’
I apposito applicativo per Ia fase di
1.4.3 verifica requisiti ai fini stipula INPUT: determinazione di aggiudicazione - V:&?é:ﬁz"‘::eﬁ‘faﬂ:”“:’j‘ °°":L°{;:'c:‘::"‘: - scarsa 'ESF’“"S&b“‘mZ“‘"e del personale gasso Basso At Vedio on At verifica dei requisiti conservazione degli esiti
contratto |OUTPUT: effettuazione veriiche a9 - carenza di controlliinter su cartelle su server consortile ad accesso
INTERESSATA CON [privo di requisti tat
AUSILIO UG ato
AP - fitardo nella formalizzazione del .
INPUT: determinazione di aggiudicazione e prowvedimento di aggiudicazione definitiva elo e e el
1.4.4 stipula del contratto decorrenza stand stil UFFICI AREA_|nella stpula del contratto, che possono indurre Basso Basso Ato Medio B20C Media-Alta sp 2 o
OUPUT: contratto d'appalto a sciogliersi da ogni vincolo o "f i:‘e:z Qﬁ':,:;’a’:‘ e:[ o
AUSILIOUG  [recedere dal contratio Prop
- approvazione di modifiche sostanziali degl
INPUT: insorgenza necessita di o |lementidorcontatio ofinit ol bando o gara [, o ciome Redazione degi atti di modifica del conratto
modificalvariazione - relazione tecnica del RP-DLDEC o nel capitolato (con partcolare riguardo ala |- Pression 2 norsora . da parte di soggettiterzi; partecipazione alla
1.5.1 approvazione di DLIDEG del contratto. UrFiolAng|durata alle modifche i prezzo, alla natura e | S26%850 @t Vedio Vedio Ao Voo B21C Vedia MEDIO-BASSG |defnzione dedil attdi mofica df una piuralta
modifichelvariazioni al contratto ouTPUT: lavori, ai termini di pagamento ecc.) B22C di soggelt; sottoscrizione dellatto di
" - cccestivaragolamertazions, complessita -
atto di sotiomissione/atto aggiuntivo al e o™ [introducendo elementi che, se previ oo e o approvazione della modifica da parte di p
contratto i, avbbero corsontioun conitonto soggeti
concorreniale pit
- carenza di controliinterni (Gontrallo del imite subappaltabile da parte di
RP-CSE |+ autorizzazione a ditte che hanno partecipato |+ mancanza di organico i soggett; partecipazione alla definizione
15.2 autorizzazione al subappalto o retiesta ad opera delfappaltalore [ nadoguateza  assenza o competarzo 0 a0 o o Ve 823G ata degi att di subappalto di una pluralita di
(eventuale) TP determinazione & - tto UFFIGIAREA |- mancanza dei requisit delle ditte personale addetto ai soggett;sottoscrizione delfatto di
P! leg ppal INTERESSATA  |subappaltatrici + scarsa respcnsab\\\zzaz\ane del personale lapprovazione del subappalto da parte di pil

soggetti
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
COMPLESSIVAE complessiva Valutazione
INDICATORE 3 |  INDICATORE 4 Voltiona gl
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT oreouorE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 | (o NDICATORE 2 vanza interessi | (collaborazione con hvelo di COp. Misuma efficacia dol vello di MOTIVAZIONE
: ey esposizione al SPECIFICA controll Asche ot U0
ATTIVITA' DEL esistenti
(OCE: RISCHIO INERENTE
Lativita ha particolare rilivo con riguardo agl
1.5 Esecuzione del contratto appati di lavori ¢ varia a seconda del tipo di

cantiere e della sua complessitalvalore.

i procede in generale alla verifica
amministrativa su tutte le imprese interessate
al cantiere: appaltatrici, subappaltatici

. prossioni sstomno subcontraenti, le imprese di nolo a caldo efc.
) (Come visto il subappalto viene autorizzato con
AP - mancata o insufficiente verifica delleffettivo |+ eccesso di discrezionalita determina diigenzale, gl atr soggett
INPUT: verbale di awvio dei lavori/servizi stato di avanzamento dellappalto rispetto al |+ carenza di controliinterni e o e S o ot
1,53 verifiche in corso di esecuzione  (forniture-stipula del contratto DLDEC CON  |cronoprogramma al fine di evitare : mancanza i arganico Ao Medio Ao Medio B24C Media-Alta MEDIO-BASSO |200edono al cantiere @ seguito & nulaosta.
|OUTPUT: verifica corretta esecuzione AUSILIO UFFICI nali o la di 0 merlo a1 matenial veng :
Wit benuliioiis accettazione" ossia si verifica la qualita del
materiale secondo quanto previsto in appalto
+ scarsa responsabillzzazione del personale ol vricach ale malorilo
pervenga dal soggeto autor
Sl personalo 6 cantire  coordinatore dela
sicurezza, nei casi previsti dalla legge, verifica
preliminarmente (su base documentale) cho i
personale abbia | necessari requisiirichiesti ©
o opera verifiche sul cantiere stesso.
. Eeeesso o dscredon contot ottt da st scgon.
lcoordinamento se necessari : mancanza  rganico Basso Basso Basso Medio B25C Media-Alta
materia di sicurezza (OUTPUT: veriica corretta gestione della ose e e " del contratto che in fase di esecuzione.
surezza o iato  poceos Preseca i o preosto ala verica
- scarsa responsabilizzazione del personale
- effettuazione di pagamenti senza i dovuti
ontroll sulla correlta esecuzione . carenza di contrll interni Definizione delle modalita di pagamento
INPUT: stato di avanzamento AP celafidamento, sulispetto della normativa in | *41%722 8 o ol previste nella documentazione posta a base di
1.5.5 effettuazione di pagamenti i [lavori/serviziforniture materia di tracciabilta o sulla regolarita e e sen f competenze de gasso Basso At Vedio s B1G VediaAta ara e nela documentazionscottuale
corso di esecuzione (OUTPUT: certfcato di pagamento o UFFICIAREA  [contributiva B3A plaita o sogetche nenergoro e
liquidazione fattura INTERESSATA |- effettuazione dei pagamentidifformi dalle ~[Personale addetto ai processi resenza d i praposto alla
a pag - scarsa responsabilizzazione del personale prep:
1.5 Esecuzione del contratto previsioni contrattual Coidasions dole spatianso
Pluralita di soggetti che intervengono el
P proceso i edadone del
15 rinnovo o proroga delconrato_|INPUT: niziatva dufficio - uso distorto della proroga o del rinnovo - pressioni estern s260 La prorogalrinnovo viene previst
1. Acquisizione lavor, servizl ¢ forniture vt (OUTPUT: determinazione di rinnovo o proroga | _UFFICI AREA  [contrattuale | cocesso i dsrzonalia Basso Basso Ao Medio Medio e Media MEDIO - BASSO [determina dirigenziale sotoscritta dal Dirigente
el contratto e sottoscrizione atto relativo | INTERESSATA GON . carenza di controli intermi elrarea interessata allaffidamento, dal
AUSILIO UG Direttore Amminisirativo per Ia regolarita
contabile e dal Direltore Generale quale visto,
"P
INPUT: nota di contestazione X - pressioni esterne
“;; Pﬁgf"s delle controversie OUTPUT: nota di risposta efo UFFICI AREA u;‘ﬁ:g:ﬂ::\‘/i‘;’g’ :;‘f";f::l:}g::l‘:ﬂ::e - eccesso di discrezionalita Alto Basso Medio Medio Medio RIF. AREA H Media-Alta Vedi AREA H
laccordoftransazione INTERESSATA CON . caronza di controli interni
AUSILIO UL
INPUT: termine
Iavori/senvizi /0 in
base alle condizioni - pressioni esterne
contrattual fissate RP - eccesso di discrezio
1.6.1 procedimento di verifica (OUTPUT: rilascio del certiicato - lasco del cetfcalodi rogolare osccuzione |- carensa di contoll mern
1.6 Rendicontazione del contratto della correta esecuzione dellappalto  [di collaudo, del certifcato DL-DEG CON_ [in cambio di vantaggi economici o la mancata |+ mancanza i organico Basso Basso Medio Medio Medio B24C Media MEDIO - BASSO /
diverifca di conformita AUSILIO UFFICI _ |denuncia di difformita e vizi dopera - inadequatezza o assenza di competenze del
lovvero dell'attestato di AREA INTERESSATA| personale addetto ai processi
regolare esecuzione (per - scarsa responsabilizzazione del personale
gl affidamentidi sevizi o
fornture)
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C. PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEL PRIVI DI EFFETT( [
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
rEsPOMABILITA compiesona [—
COMPLESSIVA E INDICATORE 3 | INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT SOGGETTICHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 | INDICATORE 2 tivello di e mana tivellodi oTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' esterni) RPCT) RISCHIO RESIDUO.
DEL PROCESSO RISCHIO INERENTE
Senvizo Concessioi o Grandi
ntererenze ¢ Poizia lravica
 Segretera stiuzionale
INPUT: presentazione istanza di parte - omessa o ritardata relativa |-
1.1 leezione della chiesta e Protacotazion @ assegnazions competente personale addetto ai processi Basso Basso Basso Medio Medo-Ata
P - scarsa responsabilizzazione el personale
1. Rilascio di provvedimenti di tipo
autorizzativo in qualita di Autorita di - Gisparita nelfordine di rattamento delfter
polizia idraulica della pratica
i Gonsorzio  autrta d polziaidavlica sui corsi - omissione nela attita di verifica dei A
inseri nela rete consorile ossia svolge funzioni i presupposti e requisii per fadozione diatiio | Pre%% O™ :‘Sf’”e wrafsoarsa
1.1 Rilascio concessioni, i igenza nello 1za di procedy
e aluizzn e aoccupazions d e Hoezazion et i procedimentalzzazione del processo
partenent al demanio ol patrimonio consorte, . INPUT: da parts Solgment ot i possesso - carenza i control nerni
e e 1.1.2 istruttoria Geltuicio competente: (deramministrazione | Coose0 O iserozonalia Basso Basso Basso Medio Medio-Alla
e o Regolamento concorie & Pols (OUTPUT: relazione istrutoria bGR - mancata effettuazione di controli o o 9
Ierauica Vigente g sula fteri  |personale addetto ai processi
iserezondliche non garantiscono parAdi 1. qzarsa responsabilzzazione dol personale
i — - responsabilta di una fase/attivita in capo ad
(documentalichiarimenti strutorial fne i~ [ 5010 $099etto © pochi soggeti
ottenereatrioure vantaggi indebiti
- abuso nel procedimento di proroga, rinnovo,
INPUT: I
T ot v azione siuttoia |Senvzio Concessioni e Grandi |revoca, variante . prossini esieme
1.1.3 adozione prowedimento finle OV T VT PIONEIN0  sta : valutazion . © Basso Basso Basso Medio Medio-Alla
draulicofparere di compatbifta idrauica ot leconomici o presiazionaii a carico del terzo
SN | processi in questione sono ampiamente
/ - omessa o rtardata relaiva |"
211 ichiesta OUTPUT: i i ] buisseeriitbdpuliond Basso Basso Basso Medio
: Fuf competente
defistanza altufficio competente " + scarsa responsabilizzazione del personale
- pression esteme
. ssenza di proceduralscarsa un soggetto, nelo specifco le relazioni
R ol istrutorie sono firmate da n. 3 soggeltt (I
della pratica atamento AeFer 1. carenza di control interni
- omissione nela ativita i veriica dei - cocesso di discrezionalta
Ay .
. inadeguatezza o assenza di competenze del
INPUT: da part prowedimenti /o neglgenza nelo personale addetto ai processi
[2.1.2 struttoria dellufficio competente. - ilegitima gestione di dati in possesso - scarsa responsabilizzazione del personale Basso Basso Basso Medio Medio-Atta
(OUTPUT: relazione struttoria 0GR el amministazione - esponsabilta di una fase/atiivia in capo ad Tutela e Valorizazzione dela Rete ¢ vistata dal
° . un solo soggetto o pochi soggett Direttore Generale.
- mancata effettuazione di controli o | presenza di pratiche di paricolare
effettuazione di controli sullabase di crteri Complessia o su espressa previsone del
discrezionali che non garantiscono parita di [Regolamento consortile di Polizia Idraulica, si
iamento | procede alla convocazione della commissione.
 richiesta di integrazioni polizia idraufica che procede ad esaminare
(Gocumentalichiarimentistruttor a ine di Ia fattbilta fichiesto; in questo caso,
|a determinazione finale & assunta dalla
- assenza di proceduralscarsa
procedimentalizzazione el processo
Navigli INPUT: relazione i struttoria positiva w - eccesso di discrezionaita
21 Riascio ioni, concession, [2.1.3. awio procedura di evidenza [OUTPUT: pubbiicazione dell manifestazione -+ procedurelativita piotate aiin dola - mancanza di organico
i | Basso Basso Basso Medio Medio-Alla
Navigaziono sulla ot dol Navigh cho adta nulla - osta, pubblca di interesse ex ALR. n. 9/2015 orv lconcessiane di priviegifavori jequatezza o assenza di competenze del
imentiper dare aftuazione al personale addetto ai processi
Regolamento sulla "Circolazione nautica sui Navigh - scarsa responsabilizzazione del personale
© sull v collgate” Regaamento - responsabilta di una faselatlvita in capo ad
Regiono Lombarcia n. 92015 un solo soggetto o pochi soggett
INPUT: presentazione domande Zona competente -SNV
(OUTPUT: ilascio del prowedimento
214 finale elo lisi el - disomogeneita nelle valutazioni . pressiont e
o eloa beR - quantiicazione iregolare degli oneri . ecseo a dearezionalt Basso Basso Basso Medio Medio-Alta
lconcorrenza Gelle domande in concorrenza (chiusura della ooy leconomici o prestazionali a carico del terzo
procedura della manifestazione di interesse o
apertura gara ex RR 9/2015)
- pression esteme
-+ uso improprio della discrezionalia - assenza di proceduralscarsa
- procedurelatiivia piotate ai fini della procedimentaiizzazione el processo
NPUT. presentazions domanda in aw cancessions i prviegilavr | carenza i conolnern-
2.1.5 procedura ad evidenza pubblca ~[concorrenza e P Misconstiohiwibctuls Basso Basso Basso Medio
s otV
[OUTPUT: bando e successiva concessione -+ confitto dinteresse - inadeguatezza o assenza di competenze del
« mancato rispetto delle normative o parziae  [personale addetto ai processi
elusione delle stesse - scarsa responsabilizzazione d
- responsabilta di una fase/att
un solo soggetto o pochi soggett
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AMPLIATIVI DELLA DEL EFFETT ETTO ED
MAPPATURA DE| PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione Valwazions
COMPLESSIVAE INDICATORE 3 | INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI O ) | (com I ATORE 2 | (lovanza interessi | (collaborazione con Sretmont et livello di MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' esterni) RPCT) contralt RISCHIO RESIDUO
DEL PR RISCHIO INERENTE
11 inchcuasions dol beno INPUT: ttelare un ineresse generale ossia
' Inecessita dell realzzazione diur'opera pubbica o
sotpmszonoduncdopreonao (L
pree (OUTPUT: redazione progatto dellopera
1.1 Espropr per pubbiica iita NPUT. approvadions progeto dfnvo dllpera Basso Medio Ato Medio
" lpubbica o i pubbiica utita
1.1.2 dichiarazione i pubbiica utita °
OUTPUT:ranasimenicreconpor 1 ruolo i autorta espropriante & svoto dal
chiarazione i pubblica ufita defopera (Consorzio su proprio reticoo o u retcol di ferzi i
caso di dologa da parto dollEnto doeganto.
A . | Soqgett espropriatisono indviduatinelfambi dei
o oosa rappresentazione delineresse rogetto celfopera facendo rferimento ai dat
- vesentiin catasto.
1.1.3 doterminazions indonnita od INPUT: prowedmento che dspone la pubblca - indebita interpretazione delle norme al ine di For maggi verica vegon afetuat dell visura
1. Espletamento delle procedure di ‘pubbi o onopera cossione agevolare taluni soggetti . carenza di controll interni pocatastai (conservatoria).
espropriazione, asservimento ed \volontaria delfimmabie ouTPUT: - abusinella eterminazione degiiindenrizzi e |- %022 interni | Gonsorsio praceds. pertanto, all necessarie
ipazione per pubblica u DGR.DT (ciascuno perfanella I ol ; o
i Gonsorzio quale Ente pubbico economico propra area i competenza/ |tempistica di erogazione alo scopo di favorice [[PaNCaZAd oGNS oic Inanno fobbigo di comuricare diformita o varizioni
costruisce opere pubbliche per a cui esecuzione AREA soggett determinai allo scopo difavorieun L JESTRE R0 0 ERCEE e oz
pub essere necessaro lespletamento di procedure INTERESSATA soggetto determinato - scarsa responsabilizzazione del personale
di espropriazione, asservimento ed occupazione per - definizione di accordi bonar nelfambito della |7 S5/~ "PCROnSan a2 908 £EL B o to per zona degi immobil oggetto
pubblica uliita INPUT: tutelare un interesse generale ossia procedura di esproprio con alterazione di dati ’es"l" sal ;‘ v :ch“s o ot 141n capo a i esproprio e, a volte, sulla base di perizia ad hoc
2.1 nicasons del bene Inecessia doll realizzazione diuriopera pubbica o asvantaggio dellEnte un solo soggetto o pochi soggett efetuata da un operatore economico appositamerte
- di puboica uta incaricelo.

(OUTPUT.: redazione progetto delfopera Lindonnita da iquidarsi & approvata con determina
oggetto a general contoliist previtiper ogni
determina dirgenziae.

J g“’::;a;‘?:;m%“"” non Basso Medio Alto Medio Media-Alta
) ’ INPUT: approvazione progetto defntvo defopera
122 doterminazione indenrita o et
(OUTPUT: prowvedimento df occupazions temporanea|
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E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESS!

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valwazions
COMPLESSIVAE INDICATORE 3 | INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI O | (e NDIGATORE 2 | (rfovanza nterossi retont et livello i MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' esterni) RPCT) RISCHIO RESIDUO
Laono esistent
11 Budget & redatto secondo criteri e principi
INPUT: richieste degli uffc, piano di Ein
1.1 Redazione Bilancio di previsione . gl immobili, dati della oA . mputazions impropia delle vocidi ot E6A
(Budget) e determinazione dei contributi o Bt previsione (Budget) & |contribuenza, analisi ulteriori entrate e ooPra ci o voo 1 oosto |+ carenza di controli interni Basso Basso Medio Medio EIC Media - Alta
ricavo al fine di favorire determinat soggetti
consortil |determinazione dei contributi consortili |OUTPUT: deliberazione del Gonsiglio di SR 00 E6D
Amministrazione
Bilancio e sue variazioni
|NPUT: esistenza di un credito nei confronti i | 2 5e¢onda delipo i entrata |+ mancato aggioramento delle banche dai Il numero di contribuenti e Fimporto della
i sogmatts per awantaggiare determinati soggetti carenza di controll interni relativa contribuenza spesso i valore modico
1.2.1 accertamento dlle entrate . DADTY - ritardata o omessa nofifica dellawiso di |+ responsabilta di una fase/attivita in capo ad Medio Basso Ao Medio Media MEDIO - BASSO |non permette un controllo a tappetto, in ogni
(OUTPUT: iscrizione a ruolo/atto
‘| ° intimazi I i soggeti cas0 vengono effettuati confronti ispelto ai
concessoriolsvolgimento servizio So.SR- attva per awantaggiare determinati soggett volumi i annl.
1.2 Accertamento e riscossione delle 5 Tutt i pagament vengono effettuati tramite
entrate VAV, Faperatore aconomco affidaari e
/ s d iscssione rendicont  pagament
) - 2 seconda del tpo i entrata ) ) ot o morodt
INPUT: emissione awiso di - omessa, alterata o ritardata verifica del Pe' o soasiton s sspora
pagamento per - carenza di controll nterni i
122 riscossione delle enirate ativa Israoraent dpandni - s0gget - responsabilta di una faselaiivita in capo ad Basso Basso Basso Vedio Media - Alta
(OUTPUT: verifica del pagamento SR Servan Concesan o un solo soggetto o pochl sopgett
randi Interforonzo o Polzia
1. Gestione dell drauica S ,
. Gestione delle entrate riscontro al CE in merito alfativita di
La gestione delle entrate consiste nelle fasi di [iscossione.
accertamento, riscossione ¢ versamento
L costitute da:
- contribui pagali dai consorziati che vengono
caloolal riartendo lo spose ra i consorza Come da indicazioni del GE, salvo particolar
iera differente a seconda del tipo di attivita di :‘:PO‘W‘E di mms';h“m‘ (es. 5‘9'“3"““) il
i Tutento benofica: a seconda deltpo d entata onsorzio procede per utt i importi pari o
- concession i pozia draulc NPUT: scadenza dei ermini [superiori a € 70,00 ad emettere ingiunzione
. ; previsti - rtardata o omessa notifca ingiunzione per j emeltere ne
i drvan a i o commorsilo § . X nellintimazione di pagamento DA-DTV awantaggiare determinati soggett - carenza di contoll nterni . £8C fiscale per mezzo delfaffidatario del servizio di
13 delle morosita 1.3.1 riscossione coattiva e g re esscutive vanaas o o el e it in capo ad Medio Basso Alto Medio e Media-Alta ssione.
Tesecuzione di servizi a favor di terzi. Ingi Pr SC - SR - Senvizio redit ecuper - och ot po L'ufficio competente procede al controllo delle
Concessioni e Grandi |C"edito per soggettijun pochi soggetti iste di carico.
Idraul Si procede in maniera periodica a dare
riscontro al CE in merito alativita di
ingiunzione.
et s e - omessa o ftardata protocollazione e refatva |- mancanza di orgarico
4.1 ricezione della richiesta Competente - eaorsle sciato  procase Basso Basso Basso Vedio Media - Alta Prlopraiche i volure do sl promedono
funzi ipondent
cres ot oo ncionalmente dpendent " Carea responcatilzsasione del persorle in via diret i zona competenti
endo & comunicare | conseguente
- mancato rispetto delr tene
b - assenza d proceduralscarsa
1.4 Gestione dei rimborsi / riduzioni/ richieste " § processo E3A
sgravil rateazioni/ volture ssva nello svolgimento |7 yenzadi control teri £re
G apersondo ol zns (ST mancaa veria deg X interi
142 strutoria ersor Medio Basso Ao Medio Media-Alta
(GUTPUT. variiea documentazione tunzanamentedpendent |0 e ccrreﬂc dela nancanza df organco
domanda per e collaboratore tecnico, il Responsabile della
soggetti ceponsabiizzasione de persondle zona consortile di competenza, il Direttore
[ recporsaita o ona st ncapo un dellArea Sviluppa e Gestione Rete).
5o s0gaetio o pochi soggelt n casi partcolari Ia relazione istrttoria viene
presentata al CE.
- cisomogeneita nelle valutazioni
INPUT: conclusione verifiche ressioni esterne
1:4.3 adozione prowvedimento finale |y y7pyT accettazione istanza/diniego istanza e = o el erzo | eccess0 di discrezionalta Medio Basso At Medio Mediz-Alta
2. Gestione delle spese
Gl impegni i spesa vengono assunt dalEne
) ; DIRETTORI DAREA
ramite determinacione/deiberazione. INPUT: richiesta da parte degi uffci consortii
1l pagamento dei debit & disposto medante a 1 assuralone  regstrazions OUTPUT: deliberazione o determinazione di FFIC AREA - mancata predisposizione dellimpegno Basso Basso Basso Medio E8D Media - Alta La richiesta di impegno viene effettuata ramite
rpegamentc de debi  disposto mednte efimpegno di spesa et UFFIG) un applicativo che ne consente la tracciabilta
progressivamente e tratsullstiuto i credio cui & INTERESSATA £ SR
idato il ervizio i cassa
il rcinatv i pagameno sono predisposti af SR
orevia veriica dellalquidazione della spesa ad opera
tosponsabieCoordinalore competente o cal
Dirgente del'Area richiedente, dela regolarita
o o i v .
conable o fcele dela roltva ;fm‘g‘m’mm‘:": - ritardata trasmissione della fattura per la aggior parte delle fatture sono
e e e o e Aot ooy o o INPUT: ricozione faturainota d debitonote df | DIRETTORI DAREA |[CSISIaZ0ne @ pagamento senza adeguata slettroniche e veicolate tramite SDI.
i verta o el o et st 21 2 egistrarions, veifca o Rl motivazione o ) 0 Lufficio SR mete a disposizione dei singoli
opia.o lla annotazions degl cstemidel [2.1 Procedura di pagamento e ool |G TRUT: cortfcato o pagamento o UFFICIAREA - mancato rispetto dellordine cronologico di Atto Basso Alto Medio £e Media - Alta uffic § clocumenti fiscali i competenza.
proweddmento i disposizine dela spesa, dell kdesions e INTERESSATAE SR [armivo Il controllo tecnicolammistrativo di
fattura completa dela dichiarazione di iquidazione o - mancato rispetto del termini di ) corispondenza alafidamento é svolto dagii
diogni alro documento che gustiich Ia speca. legge/contrattuali - assenza di procedura/scarsa tfct competent.
procedimentalizzatzione del processo
- carenza di control nterni
- mancanza i organico
- inadeguatezza o assenza di competenze del Iufficio SR accerta Iawenuta verifica di
personale addetto ai processi conformita del documento fiscale, acquisisce
INPUT:fzione documert sl uidalo DIRETTORI DAREA - scarsa responsabilizzazione del personale documenti di tracciabilta e i regolarita
s . 1o del con (se previsto) certficato di pagam i o i fatture a ronte i mancata o |*eSPONSlta di una faselativita n capo ad contibutiva. gt A fttra o prosode con
1.3 acauisizions, controllo della | 4ocumentirichiesti UFFICI AREA pagamento di fatture a fronte df mancala o |un solo soggetto o pochi soggelti . remissione dellordinaivo.
| documentazione ed emissione degi i rchiestl incompleto ter di certficazione del Medio Basso Medio En Media - Alta ° .
ordinativi di pagamento ouTPUT: fiscale nel £ servizio/fornitura/lavoro svolto esecuzione effettiva del pagamento avviene
sistema di contabilta ed emissione ordinativo mediante doppia chiave autorizzaliva da parte
i pagamento e invio allistituto bancario ADG el Diretiore Amministrativo e del Diratiore
(Generale.
genza di acquisio DIRETTORI DAREA ;
i - gestione discrezionale delle disponibilta
2.2.1 pagamenti in contanti con fondo OUTPUT: deominasions reintegro cassa b | fondi spese assegnat al personale sono
spesa o economale lsconomale o determinazione autorizzazione UFFICI AREA azione d risorse medante aterazione, Basso Basso Basso Medio autorizent con detarmin dirigenals 6 sono
|spese ordinarie ESR bredeterminati nel loro ammontare massimo e



Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2023-2025

E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA'
Valutazione
COMPLESSIVAE INDICATORE3 | INDICATORE 4
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT T RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI O ) | (comDIGATORE 2 | (levanza intoressi Coreoron o MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' estern) RPCT)
oL esistenti
nella tpologia di spesa. Le spese sostenute,
2.2 Gestione o amminisrazione della B Media - Alta previa veriica e giustiicati ad opera
oA delEconomo, vengono mensiimente inserite in
2.2.2 gestione di cassa di valori / . appropriazione indebita Basso Basso Basso Medio elenchi di reintegro (presa datto cost gia
sR ostenute) assuntia loro volta con determina
dirgenziale
con
3.1.1 acquisto beni immobil
3. Gestione del patrimonio GROP.- SR .
Autene ala gestione dei ben i proprieta e/0 - assoggetiamento a minacce e/o pressioni
disposizione delfEnte per o svolgimento dela osterne allo scopo di agevolare taluni soggti |- pressioni esterne L operazioni di gestione del patrimonio
reeatiie INPUT: esigenze consorti o - innosservanza delle regole procedurali a |+ assenza di proceduralscarsa = mmoaihare. previ verlion oo
3.1 Gestione beni immobil 3.1.2 dismissionelalienazione di beni |OUTPUT: deliberaczione del Consiglio di garanzia della rasparenza ¢ dellimparzialta |procedimentalizzazione del processo Medio Medio Alto Medio E4C Media - Alta e e el i compotent,
: / P 5 5 .
immobil Amministrazione RO SR delaprocedua eccesso di discrezionalita 5C ommirisire{iva da perte degll ual corpetar
produttivita
coacE
3.1.3 locazioni ¢ concessioni
sRUG
- assegnazione di beni con procedure non
. . rasparenti - assenza di proceduralscarsa £6C
INPUT: richiesta interna secondo i oA
3.2 Gestione beni mobil 3.2.1 assegnazione e utiizzo beni mobill | Regolamenti previsti mencanza o procedurs dl corirollo procedimentelizzazione del procasso Medio Medio Medio Medio o Media
IOUPUT: lettera di assegnazione SReSAS sulfutilzzo dal beno ) eccesso di discradonalia
- mancanza elo carenza nellaggiormamento EiE
dellinventario dei beni mabi e
I porsonale procede ala redazione sistematical
dei “Time Sheet” dove vengono indicate e
. assenza di proceduraiscarsa ativita eseguite, le ore el progetto di
. procedimentalizzazione delprocesso
4. Rendicontazione INPUT: scadenza termini per la procedmentalzzazone del
Precisposizione i una sere i rendiconti & presentazione delle spese - faso dchiraon o presetaziono i datl ren (1 S47°722 4 Sonit i
documentiaia 1.6.1 Predisposione rendicontazione  [sostenute DIRETTORI DAREAIUFFICH |verter  parziamente non verter ranc: . .
sooutoun ar et 3 ol spese GUTPUT. documentacions AREA NTERESSATA . [Iament o o s o i oo /0o s competrce o Basso B0 o oo £ ModaAta
le attivita previste & secondo le regole identificate dal attestante spese [altr sogget pubblic o privati . scarsa responsabilizzazione el
finanziatore wate . esponsabia i una fase/atvta in capo ad un cazione a mes
solo soggetto o pochi soggeti I Tutti i costi sostenuti per progetti finanziati
sono traceiabili con codice univoco (CIG elo
cup)
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F. CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO |ponpERAzZIONE RATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
COMPLESSIVAE INDICATORE 3 | INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT ETTI CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI O ) | (comDIGATORE 2 | (levanza intoressi oD MSuRA eticacia el ivello di MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' ( )| perativa)| T octerni) RPCT) oo RISCHIO RESIDUO.
0CESSO
INPUT: iniziativa dufficio efo segnalazione di
Responsabil di Zona
1.1.1 verifica rispetto Regolamento  fterzi
ot enfca rispelt o ouT: - Medio Basso Medio Medio Medio Basso MEDIO
lawvio del procedimento sanzionatorio
- pressioni esterne i .
- erritorio di competenza consortile & molto
- - disparita di ita doi jego di - operaio di mol
1 Consorzio in quanto autorita di polizia idraulica e 12 veriica ispeto dela normatva in |INPUT: initiva duficio lo segnalazione i C:‘:m ‘fﬁl‘:a::‘:";?32:?;::”"’“95"6 tadel |, carenza di controlli interni FiD Qﬁﬁﬁ:.ﬁiﬁ:ﬂi‘mi" operaio di molto
vl : 2 verifica i vai ' . o
autorit per il demanio della Navigazione sula rete |y 5 ooy gele opere sul territorio | materia di Polizia Idraulica e difesa del |12 Tecnico e Responsablle Zona |,"ngiiqenza od omissione nella verifica dei eccesso di discrezionalita Medio Basso Medio Medio Medio e Basso MEDIO Non s ritiene che possano sussistere altre
i Navgl & demandato alfesecuzione deicontroli b (OUTPUT: archiviazione del procedimento o | competento - DG o Servio | "°9)9122 9 Omissions el verlica a8 . mancanza di rganico FIF flon sflene che poseano sussisiero lt
Sulterritorio del rspelto della normativa di settore @ suolo lavvio del bl - inadeguatezza o assenza di competenze del FIG s the o e e e
degii stess at adota dal'Erte Interferenze o Poliza cravica personale addetto ai processi po: P
- omissione di azioni o comportamenti dovu carenza di organico, circostanza che limita
- scarsa dol personale phidiar
- responsabilta di una faselativita in capo ad
un solo soggetto o pochi soggetti
INPUT: iniziativa dufficio e/o segnalazione di ot 0etio o pachi =009
1.3 Controllo delle concession di 1.3.1 verifica rispetto L. n. 6/2012 ¢ AR [terzi
oceupazione temporanca di spazi acauein. 312015 @ n. 9/2015 & n. 9/2002 ouTPUT: del Tecnico e R Medio Basso Medio Vedio LD Basso KEDC
lawvio del procedimento sanzionatorio competente- DG o SNV
2.1.1 (eventuale) avvio del INPUT: isrutioria intera Zonadi competenza | omesso o ritardato awvio del procedimento di |+ mancanza di organico
procedimento di acoertamento di o . SNV infrazione - inadeguatezza o assenza di competenze del ’
tasonscon mdcamonedolo. [OUTPUT:comunicazione dollaio ool - Coepensono ingustfata del proceimerto etsonds adselo  proces Medio Basso Medio Medio Meda wes (RS
eventualiprescrizioni P 0GR giinfrazione - scarsa responsabilizzazione del personale ! processo in questione sono ampiamente
2 livello interno e le comp
] oty dei singoliuffci sono definite in maniera
INPUT: iniziativa dufficio efo segnalazione + chiara,
relazione interna
. i Senizio Concessioni e Lo fasi endoprocedimentali sono svolte da
2. Accertamento infrazi leg 2.1.2. elevazione del verbale di IOUTPUT: verbale di con Grangl - mancata elevazione del verbale di - pressioni esterne Medio Basso Medio Megio Medio Media MEDIO-BASSO _|differenti uffici, in particolare Iattvita istruttoria
regolament _ contestazione di violazione sanzione and ¥ oro taluni soggett |+ eccesso di discrezionalita o svolta da un uffio diverso rispetto a quello
Po‘tere conseguente :‘s\\a‘;unlworz di o, ‘m 2.1 Accoramento infazioni alggi o leventuale ripristino delo stato dei luoghi e |competente al rilascio del provvedimento.
polz raica o ulort por | demaro ol 1o snv e Alresi, nelle differenti fasi sono coinvoli pit i
avigazions sulls rte def Navigt atibuite s un soggetto, nello specifico e relazioni
onsorzio / istruttoie sono firmate da n. 3 sogget (i
. - pressioni esterne tecnico, i
2.1.3 controll sulfottemperanza alle |- o1 verbale di Comesamone con o |- mancata attivazione delratvita di controlo |- eccesso di discrezionaita zona consortile di competenza, il Direttore
presciizioni contenute nelfatto di  Servilo Concessionte |+ disparita di trattamento, disomogeneita dei |- mancanza di organico : y dellArea Sviluppo e Gestione Rete)
oot & iaions o oass | ZenualePoriin delo st s ioghi | tense o otz | CE L o et v madoguaorza s assonza i compotonzodel | Me90 Besso Hedo Medio Medio wem || WeDlosssso
sanzione g o o - omissione di azioni o comportamenti dovuti |personale addetto ai processi
P 9 peg! s - scarsa responsabilizzazione del personale
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G. INCARICHI E NOMINE

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTODEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
COMPLESSIVAE INDICATORE 3 |  INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT TTI CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI ) | (oo OmE 2 | (flevanza iteressi ot e livello d MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' (discrezionalita) | (coerenza operativa) esterni) RPCT) °°| "‘:“ " RISCHIO RESIDUO
DEL PROCESSO esiste
- Molvazione generica e tautologica circa la
1.1.1dofinizione delfoggetto dalaffidamento necessita di affidare incarichi a consulenti o Medio Megio Alto Medio Medio / / '
[collboratori esterni;
- inosservanza delle regole poste a garanzia
1. Conferimento di incarichi esterni di della trasparenza ed imparzialita della
collaborazione, studio, ricerca procedura
attiene alle modalta di scefta i soggeti esterni per 111 Individuazione dei requisit di - carenza di trasparenza sulle modalita di . assenza di proceduralscarsa &ic
Io svoigimento di collaborazioni ossia prestazioni ad e orione individuazione dei requisili richiesti per procedimentalzzazione del processo Medio Medio Alto Medio Medio / / I Gonsorzio utlizza in via generale il contratto
alto contenuto professionale, i studio ossia d DIRETTORI DAREA |Pariecipare alla selezione /o al conferimento |- carenza di controli i appalto quale modalita per Facquisione i
ot a5 1 cgumeartcolre prooma | 11 COerimento i incarichi estorni i INPUT: rchiesta da parte delle Aree Consort diretto Wsssooedvhimsivia professionalita per lo svolgimento d incarichi
wals icole ITPUT: cont FFICI AREA N :
| clssors, oo, e R e o oo e et S,
risultato che diverra di proprieta dellEnte o di ricerca processt riguardo alle attivita analoghe di cui al’AREA B
ossiadi - Us0 improprio o distorto della discrezionalita | responsabilta o una faselalivita in capo ad un g g
approfondimento realivo a delerminate materie per 112 valutazione d . nella scelta solo soggetto o pochi soggetii
1a prospeltazione e relatv rsultali 12 vauazionadoi equisit o - alterazione dellistruttoria per favorire privati Medio Medio Alto Medio Medio G2c / /
@ soluzioni conferimento ineressi
1.1.3 controllo svolgimento incarico - sostenimento di costi non giustificati Medio Medio Alto Medio Medio 1A ' /




Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2023-2025

H. AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

MAPPATURA DE| PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALIS! DEL RISCHIO |ponnerazioNE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
COMPLESSIVAE INDICATORE 3 |  INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 | (o NDICATORE 2 oot el iivello di MOTIVAZIONE
SVOLGONO LE ATTIVITA' esterni) RPCT) controlt RISCHIO RESIDUO
DEL PROCESSO
- omissione totale o parzile nella richiesta di
informazioni e/o documenti o nella rilevazione |- pressioni esterne
6 evidonze al e f aecaro n vantaggio o |- sssena f procadursiscarsa
, imental: processo me sono generalmente
! . catogora & soggot - carenza di controll interni
n ) INPUT: iniziativa dufficio "
X " sy |11 pareri & consulenza : alraone, maniolazione iz mproprio | mancanzadorganico Medio Medio Ato Medio G
giuridica (anche in fase di pre-contenzioso) (OUTPUT: parere, consulenza UFFiI COPETENTIPER - e
- mgms«mcam rattamento di favore o di ereonals addeto & prosess! allUffcio Legale.
1. Affari Legali re della controparte al fine di arecare un | scarsa responsabilizzazione del personale
Assistenza legale agl uffci consorti nello Vamagie s svaniagao ndeeminato . esponsabila i una st o ad
svolgimento delle attvita a loro atlrbuite ¢ soggetto o categoria di soggett Solo soggeto o pochi soggeli
controversie o supporto a consulente esterno A
e ol 1.2.1 acquiszione o predisposizione | INPUT niziaiva duffico/
proposta ricorso/denuncia/diffida/messa in mora 06
OUTPUT: decisione di ficorrre! resistere, i " - assenza di interesse pubblico alla Tute e propost ansativevergono
ransazonciaccordo o e esaminate con Fausilo dei
1.2. Transazioni e accordi stragiudiziali "’e:"fs‘:: e gludizio, di | Prosson ;ﬂ?;gfwmama Alto Medio Ao Medio Hic var i intoressat 6 succossivaments sono
T ean teosions approvazions ;nanﬁ:;m alfine di favorire determinati eoces: one ai deputat Orga
1.2.3 adozione provvedimento deliberazione e awovdn bonario - coA-cE 00
finaleistipula accordo transazione - atto
liquidazione
- disparita nella gestione dei contenziosi della
o6 stessa tipologia e nalura iuridica al fine i |, Pression esteme
. assenza di procedura/scarsa Lo assegnazion interne sono generalmente
jamecare un vantaggio o uno svantaggio a un imental so effettuate coinvolgendo diversi uffci
INPUT: iniziativa dufficio, Uk i possile prablematiche con sogget tos, fa
resa in carico della pratica e |ricorso o citazione o denuncia - omissionototale  parsilenala rcissta " P P © con 5099 i
. rganico Medio Basso Alto Medio HIG documentazione & posta in conoscenza anche
relativa istruttoria i evidenze al fine i [+ 121 r " e e
OUTPUT: istruttoriarrelazione arecare uh vaniaggio 6 uno avaniaggio aun. | 2deguatezza o assenzadi competenze de 2 Uffclo Legare.
: UFFIO] COMPETENTIPER (100210 1 M08l 0 U0 svariaggio @ w1 |personate acdetto a pocessi Se necessario istruttoria viene svolta da un
MATERIAZONA CON - scarsa responsabilizzazione del personale diverso uffico rispetto a quell legale:
AUSILIO UL O ooz 2 MPIOPTIO . esponsabila di una fasefativia in capo ad
un solo soggetto o pochi soggetti
nosservanza dell regole poste a garanza
INPUT: inizativa duffcio, dela rasparenza ed imparzalita della
ione o denuncia procedura
2. Gestione del contenzioso 2.2.2 scelta del icorso o citazione o i - pressioni esterne .
! i . e i
Atieno alla prosa in carico dol rcorso pervenuta per professionista/afiidamento (eventuale) | CSlineressalo . carenza dirasparenza sule modalladi 1, %ogocoos o discrezionaita Allo Medio Medio Medio uatzione del professionista viene
e som i vastasions o s o esonsara vartine OUTPUT: deliberazione/determinazione di individuazione dei requisti richiesti per
e e . oo del cfensore €0 pot affidamento partecipare alla selezione /o al conferimento
tecnici & supporto agli stessi nella gestione della diretto
pratca e delie eventual ransazioni. :
- carenza di control inerni
Incaso di st copert da polzza asscurava la - mancanza di organico
estions ol COmenz050 pUD arvenie e INPUT: promosonedefazione  resisenza n inadeguatezza o assenza di competenze del i
assunzione dietta con proprio legae da parte della 2.2.3 controllo svolgimento incarico  |giud - sostenimento di costi non giustfcati Ipersonale addetto ai processi Basso Basso Basso Medio i o aapo o qusamdtin,
Compagria assicuratrice in questo caso gi uffci BUTPUT: at d causa, elazion -+ scarsa responsabilizzazione del personale
interi compelenti svolgono funzion i supporto - responsabila di una faselaltivia in capo ad
un solo soggetto o pochi soggett
2:3.1 acquisizione o predisposizione
proposta
3.2 istuttoria INPUTiniziativa dufficio/
o iniziativa contropartefniziativa del giudice - assenza di interesse pubblico alla Tutte e proposte transattive vengont
ouTPUT. contenzioso o in ransazione/accordo . oressiont esteme orelmingrmants ssaminats on rausio de
2.3 Transazioni e accordi giudizia caso di transazione approvazione coA-CE - riconoscimento di un valore transattivo O e ionalta Medio Basso Medio Medio Hic Vo il inlerossat o Succosehvamento sono
deliberazione e accordo bonario - nadequato al fn  favorre determinat eoces poste in approvazione ai deputati Organi
2.3.4 adozions prowedimento ransazione - ato di soggets Consori
finale/stipula accordo (iquidazione
INPUT: iniziativa di parte: reclamo o e o | mancato esame di segnalazionfichieste |+ mancanza di organico lere sono generalmente
3.1.1 ricezione richiesta/segnalazione | Scanaazione (anche internz) AUSILIO UL presentate inadeguatezza o assenza df competenze del Basso Basso Basso Medio
- o OUTPUT: protocollazione e assegnazione - mancata trasparenza nelfevidenza delle |personale addeto ai processi o
dellistanza alfufficio competente segnalazionifrichieste - scarsa responsabilizzazione del personale . post soenza
allUtfcio Legale.
- pressioni esterne HiG
3. Gestione sinistri e richieste di . assenza di procedura/scarsa
risarcimento danni ) N UFFICI COMPETENTI PER procedimentalizzazione del processo
Atiene allapresa n carico e sinist ¢ delle e ooy 22 02 parte MATERIAZONA CON |- alterazione corretto svolgimento - carenza di controll interni Se necessario listruttoria viene svolta da un
rihieste di isarcimento dani per la kro valutazione 312 istuttoria ° AUSILO UL delistruttoria per awantaggiare terzi - mancanza i organico Alo Medio Medio Medio
X eventode |54 OUTPUT: risposta e (se necessario) apertura o | Inaoimestn s asserza  compatanze del diverso uficio rispetto a quello logale.
risposta a icodente, eventuzlo assegnazione dela pratica assicurativa ersonsle addetto ai processi
praicaala compagnia assiouratico o geslione de - scarsa responsabilizzazione del personale
e oon :ﬂ‘:‘i: 'n”“‘ "‘“:”“:} :ﬂzﬁﬂ; - responsabilita di una fase/attivita in capo ad
auaniicazone e un solo soggetto o pochi soggeti
UFFICI COMPETENTI PER
INPUT: relazione interna - pressioni esterne
:“":v;g"‘"‘vf‘f;‘;’:i:u:’:“lj)a:"“ (@nche | QUTPUT: determinazione i impegno MATERIAZON SN | - quanticazione abrorme del danno - eccesso di iscrezionalita Vedio Medio Medio Medo Hac
o \mion‘f successiva liquidazione/risarcimento. dlrelln da - responsabilita di una fase/attivita in capo ad HIG
'a parte della Compagnia assicuratrice u un solo soggetto o pochi sogget
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1. BONIFICA E IRRIGAZIONE

MAPPATURA DEI PROCESS!

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MACRO PROCESSO

PROCESSO

ATTIVITAY

INPUT/OUTPUT

RESPONSABILITA"
COMPLESSIVA E
SOGGETTI CHE
SVOLGONO LE
ATTIVITA' DEL
PROCESSO

RISCHIO POTENZIALE

FATTORI ABILITANTI

INDICATORE 1
(discrezionalita)

(coerenza
operativa)

3
(rilevanza
interessi esterni)

GIUDIZIO
SINTETICO

COD. MISURA|
SPECIFICA

Valutazione
efficacia dei
controlli
esistenti

Valu(ulone del

RISCHIO REsIDuo

MOTIVAZIONE

1. Bonifica e irrigazione
attiene alle funzioni strettamente riguardanti i

territorio dirette a garantire la sicurezza idrauica, I

regimazione e la

s i quanttaiva o qultava ol

‘acque iigue, i risparmio idrico, fattitudine alla
preduzon agricol dol suolo o o viuppo dole

prodh

1.1 Definizione degli interventi di
manutenzione

INPUT: esigenza riscontrata sul territorio efo
|segnalazione i terzi in caso di mancata
lerogazione del servizio irrigu

|OUTPUT: (se necessario) richiesta Budget e
inserimento nella programmazione triennale
per gli appalti di lavori e procedura di
affdamento

DGRDT

COORDINATORI AREA
GESTIONE RETE E AREA

TECNICA E
RESPONSABILI DI ZONA

- wrego\are de«mmne dell'ordine dei lavori di
manuten:

1.2 Utilizzo dei materiali, delle
attrezzature e dei macchinari

INPUT: organizza:
|OUTPUT: report interni/schede utilizzo
macchinari

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

 irregolare utilizzo di ma(sﬂa\e. attrezzature
[macchinari consortili pro

T vendita maseral o Aozzatre consorii a
terzi

- pressioni esterne

- assenza di procedura/scarsa

procedimentalizzazione del processo

- carenza di controll interni

- mancanza di organico

- inadeguatezza o assenza di competenze del

personale addetto i processi
scarsa ilizzazi

Alto

Basso

Medio

Medio

Media

MEDIO-BASSO

Gli interventi di manutenzione vengono decisi
dalla zona di competenza
(Coordinatore/Responsabile Tecnici/Capo
(Operaio) sulla base dellimportanza del canale,
dello stato i fatto dello stesso e, anche sulla
lbase di eventuali segnalazioni ad opera di terzi.
Per gli interventi che richiedono un affidamento
20 un operatore economico, la determina
dirigenziale & sottoscritta dal Direttore dellArea
Sviluppo e Gestione della rete/Direttore
Tecnico oltre che dal Direttore Generale e dal
Diretiore Amministrativo per regolarita
contabile.

Alto

Basso

Medio

Medio

1A

12C

Media

MEDIO-BASSO

Lattivita degli operai viene organizzata ogni
7/15 giori sulla base di un programma di
attivita deciso tra i
Coordinatore/Responsabile Tecnici/Capo
(Operaio dalla zona di competenza. L'utlizzo di
atirezzature ¢, pertanto, legata alratiivita da
svolgersi. Vengono fatti controlli a campione
da parte el Capo Operaio in maniera
costante, quasi giomaliera, e anche da parte
dei Tecnici di zona/Coordinatore/Responsabil
a periodi sulle lavorazion effettuate.

& necessario procedere alla
dellattivita a mggsm o, ]

Siveguarda s s vaorssadons de trioro

1.3 Impiego del personale

INPUT: organizzazione ativita
|OUTPUT: redazione intercalari con indicazione
dei principali interventi

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

+ impiego di personale pro terzi

del personale

1.4 Aperturalchiusura servizi
irigazione

INPUT: richieste di sottoscrizione
|OUTPUT: gestione della ruota - orari irrigazione|

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

favorire alcuni utenti, a discapito di
nelfarogazions della dispanea ica nelcaso
i cui la risorsa sia limitata ovvero
nellerogazione della dispensa idrica in
assenza di inserimento della tumazione

Alto

Medio

Medio

Medio.

13C

Media

MEDIO-BASSO

Alto

Basso

Medio

Medio

Medio

137

Media- Alta

operai procedono alla stesura di u
giomaliero sullattivita svolta.

La valutazione del livello di Rischio Residuo in
Medio-Basso invece che Basso consegue dalla
circostanza che una maggiore incidenza dei
controliinterni richiederebbe un maggior
organico.

n esiste discrezionalita nellattivita di
zper(ura e chiusura dellacqua in quanto
determinata dalla tabella delle manovre stesa
sulla base delle sottoscrizioni. Le manovre

a

dellacqua in concessione.




Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2023-2025

L. ELEZIONE DEGLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO-AMMINISTRATIVO

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
COMPLESSIVAE INDICATORE3 | INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT SOGGETTI CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 phirie elticacta gel livello di MOTIVAZIONE
‘SVOLGONO LE ATTIVITA' esterni) RPCT) ot RISCHIO RESIDUO
ROC! esistenti
"RESPONSABIL
UFFICIO ELETTORALE
INPUT: indizione delle elezioni e definizione del
1.1.1 definizions o approvazione degli _|CToNOPTOgramMa - irregolare defizione dellelenco degl aventi dirit
oo avent, it a v e |OUTPUT: deliberazione del CDA di SCSITUFFICIO [l voto per agevolare/sfavorire un soggetto Basso Basso Basso na Meda - Aa
lapprovazione degii elenchi degli aventi diritto ELETTORALE
al voto CONSORTILE GENTRALE
LD Le fasi della procedura elettorale sono
psp— 120 chiaramente identificate dalla normativa
DA-RESPONSABILE regionale, anche regolamentare, e da
) icita elezioni e messa a UFFICIOELETTORALE | . ajterazione della corretta procedura di regolamento consortile.
1. Procedimento elettorale 1.1.2 presentazione ed accettazione disposizione modulistica presentazione ed accettazione delle liste di . preesion esterme Bas Bas & Media - At Sono ben identificate, altresi, le competenze
il Gonsiglio i Amministrazione dellEnte & formato da |delle lste di candidati OUTPUT: determina di approvazione delle liste candidati per agevolare/sfavorire un soggetto et ol e 950 %0 asso ne - dei vari organi consortil nellapprovazione dei
. 1.1 Gestione della procedura di elezione elettorali o necessari atli
.12 componensono et raeproceimnto |G Pcrocnil i e ' oSO CenTaAL ; mancanza d organico [ prinepalat dolla procodura ltoral sano
eletorale  n. 3 component sono designatin. 1da | o0n 'Y CONSORTILE CENTRALE . 0 assenza di prinei procec
e ! | rersonle addatto ol prosess! etti ad ampia pubblicita  seguito di
agii Enti Locali faceni parte del comprensorio 1.1.3 verifica ed esercizio del diitto di [INPUT: awiso di A corrtta procedura di volo 6 i |+ Scarsa responsabilizzazione del personale pubblicazione sul sito consortile oltre che, nei
consortle voto degii elettori o pro - Basso Basso Medio na LiE Meda - Ata casi previsii dalla normativa, sugli albi prefori
. |OUTPUT: verbali di chiusura seggi elettorali compe Ecal soggetio dei Comuni del Comprensorio e sui giornali.
1.1.4 spoglio delle schede Il personale consortile interessato allo
svolgimento delle elezioni & numeroso,
soprattutto nelle giornate i votazione.
INPUT: verbale riepilogativo delle risultanze coA
1.1.5 convalida degl elett etiorali redalto dalfUffcio Centrale Elettorale - convalida irregolare degli elett Basso Basso Medio na LiH Meda - Ata

OUTPUT: deliberazione del Consiglio di
|Amministrazione

UFFICIO ELETTORALE
CONSORTILE CENTRALE




ABBREVIAZIONI

CDA Consiglio di Amministrazione

CE Comitato Esecutivo

CSE Coordinatore della Sicurezza in fase di Esecuzione
DA Direzione Amministrativa

DEC Direttore Esecuzione del contratto

DG Direzione Generale

DL Direttore Lavori

DT Direzione Tecnica

DTV Direzione Area Tutela e Valorizzazione

GR.OP Grandi Opere e Immobili e Sicurezza

RP Responsabile del Procedimento

SC Servizio contribuenza

SR Servizio ragioneria e controllo di Gestione

SRS Servizio Risorse Strumentali e sistema informativo
SRU Servizio Risorse umane

SIT Servizi Informativi Territoriali

SNV Settore Valorizzazione Turismo e Navigazione

UG Ufficio Gare

UL Servizi Giuridico, Legali e compliance dell'Ente




