Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2022-2024

A. ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [PoNDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Valutszione
RESPONSABILITA' mplessiva Vawezions
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT COMPLESSIVA £ SOGGETTI RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE | (rlevanza interessi tivello di COD. MISURA efficacia tivello di
CHE SVOLGONO LE Pl o SPECIICA contol somelod o
ATTVITA' DEL PROCESSO GIUDIZIO SNTETICO esistenti
RISCHIO INERENTE
INPUT: st rlssona oa oA - incividuazione i abbisogni quantiativamente R
1.1.1 fabbisogns & qualitativamente non coerenti con le necessit Basso Basso Basso Medio Basso AD Medio BASSO L2 prolcsdura di reclutamento del personale
TPUT:Fan st cela sssuriori AU dellnte coinvolge difforent uffci.In primo luogo i
Servizio Risorse Umane che procede con fa
- abuso nei processi i selezions finalizzato al raccolta dei curricula vitae a seguito di una
reclutamento di candidati pre-identiicati e/o non procedura di selezione oppure a seguio di invio
[ posssseo di o Spontaneo da parto dol terzo inferessato.
IT: Pi i i pre
:;:I‘J’M‘;;:Zz‘x:‘;:;:w imatomita on - previsione requisiti di accesso personalizzati :e\ a0 di can:\;tlialura, asequto dhv ocedura
112 prec ool i i & et o i selozions pubblicata, wt coloro che
predisposizione e pubblicazione o ;rpyT. pubbiicazione awiso di selezione su 2 insuficienza di meceanismi oggetivi o Basso Basso Ato Medio Medio Medio presentano a
awiso di selezione U rasparenti 2D 9 P
sito o sedi consortilichiamata di colloquio.
o0 o o oSOt amata o idonei a verifcare il possesso di requisit .
1. Reclutamento del persanale atitudinali e professionali richiest in relazione Nel caso di candidature inviate spontaneamente
cons\s!e nelfattivita di ricerca di persone in. numem e alla posizione da ricorire allo scopo di reclutare ! Consorzio mantiene un data base per la durata
s e candidat partcolat - assenza di proceduralscarsa di 24 mesi o, n caso di necessita di assunziono,
oovament/ampiamen dele rsors urens processo procedo ad una revisione di talo data base per
defErte. |l Consorio non & soggeto alia normatia el - eccesso di discrezionalita valutare ultrior posizioni da ricercare.
o g e aporo oo nsauracond Al termine della procedura di selezione si
proprio personale & i o privatistico. Generaime procedo lla stesura di un verbale ove vieno dato
T prowade o sssmere o o charta isconro detesio de colloqu con indicazions
candidature pervene o ramite societa specializzata | 1.1 Selezione e reclutamento del soggetto scelto.
nela icerca o saezione el prsonal o iretiamenta omessa o infedele conservazions 6 Per Iassunzione a tampo indeterminato i
alEnte owero in maniera mista. 1.3 rcezione 6 valstazions dale INPUT: presentazione candidatura da parte degli oA e oo . (Gonsorzio, prima della selezione di nuovo
Liconet celcandidato & vak a 1.3 i ineressat evazione ol A vsiianla Medio Basso Ato Medio Medio Medio MEDIO -8ASSO  [personalo o in caso di trasformazione del
fpordera g fles:n paicore, (OUTPUT: colloquio con il candidato sRU T e o contratto in essere, procede con informativa
noscenze, compe nze professionai idat sore,proced con finfort
ezl Slpascra & s doorminato & provisa da normativa regionale a tut  Gonsorzl
et o, Lombardi, per permattere eventuali procedure di
comma 13, della L.R. Lombardia n. 25/2011 e ss.mm.i. mobilita.
© alpurto 3.5 cela D.G.A. Lombardia n. 312112012
INPUT: valutazione positiva commissione/ on
114 assunzione manifostaziono della disporibilta allassunzione ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
da parte del candidato U
(OUTPUT: sipula del contratto
06 - inciiduazione i abbisogni quantativament
2.1.1 individuazione del numero delle ~[INPUT/OUTPUT: rchiesta di copertura di un
bt o e qualtativamente non coerenti con e necessi Alto Basso Basso Medio Medio 220 Medio MEDIO - BASSO
attuabil operadel U o quata 2
Progressione di carriera
Dato che l Consorzio nsiaura con i suo persorle un
rapporto i avoro  tpo privatisto, b progrossion La procedura di promozion per merito
Garrisra non vengono effetuate secondo quanto comparativo s awwia a sequito di manifestazione
applcabie i casi d rappor 512 oaborazions e pubblcaziona dei|NPUT: chiestadi copertura diun - soarsa trasparenzajscarsa pubblicita di una necessita di copertura di un determinato
Vavarzament del dpendont awion il ispoto dela pubblicazi " |ruolo/mansione ad opera del Diretiore d'Area o dellopportuni - assenza di proceduralscarsa AIB ruolo da parte del Dirigente interessato.
mativa  cele procedurs corterute nei CCNL criteri di selozione (se nacessario) " Ato Basso Basso Medio Medio Medio MEDIO - BASSO
Herimento, nel Pl Orgarissasione Varable  nel[2.1 Progressioni del personale (OUTPUT: awiso di procedura di promozione su - criteri non processo 2D La procedura viene awiata mediante
Regamenio & Orgurizeasons dexErme's mogri e |- mediante merito comparativo adeguatamente e chiaramente definii + occesso di discrezionalita comunicazione inforna affissa in bacheca presso
dncumenln ammwslvawo che possa essere di tutte le sedi lavorative.
ineresse a progressions s basa sulmerio ala e Tt it ch o prserao domanca
devallwwa vota o tano cono ol g ela colloq
mmision ornata pr i aluazone Dot collcutvions roda voroele.
INPUT: verbalo della commissione di valutazione) o6 - disomogenaita nella valutazione
213 progressione (0! - disomogenaita ol controllo ol possesso dei Medio Basso Basso Medio Medio 2D Medio MEDIO- BASSO
mansioni superiori SRU requisiti dichiarati
INPUT: acauisizione timbrature giornaliere dol - falsa attestazione di presenza in servizio .
ersonale dipendente DIRETTORIAREA |, omessi controli A seguito dellintroduzione del sistema di
3.1 Gestione presenze 3.1.1 rlevazione delle presenze P i Basso Basso Basso Medio Basso AtE Medio - Alto 8ASSO ilevazione presenze tramite smartphone & stato
P P P o
(OUTPUT: validazione del cartelino mensile di sru - mancato controllo de requisit per accedere ad
idotto il margine diinterventi lect.
presenza dol personalo dipendente aspetative, congedi, permessi
3. Gestione economica del personale
si occupa i tutte quelle attvita connesse ala
gestione economica del dipendente in NPUT:invio racciat i societs - alteraziona dei dati mensill che costitiscono lo
particolare contrllare Forario i lavoro effefiuato, 321 elaboraziono oo bustopaga | e T " accal presenze ala sociea oA competenze da liuidare nol cedolino (assenze, ) sasso sasso facso vodio a0 ot ansso | cartolini sono visibili da parte di ut  superior
contabilizzare le feie, i straordinari etc, (efettuata tramite soggetto esterno)  [SVTE b ‘SOCIETAESTERNA £ SRU [Siraordinar, permessi, ferie,indennita, rasferte) (ot dipendonto irleressato isuta pertanto
orowedere afinio del prospotl necossar per emissione bozze cedolini paga dificie operare delle modifiche non autorizzate
T oaborasions dlle uste poga d parte deta |32 Elaborazione buste paga A alo stesso.
o e paga ot o R ) " Lo richioste di modifica del cartllino sono tutte
. 422 contollo 6 eventual amorio - ricazione bozze codolini paga oA - omissione intenzionale per mivi personalidi ottt poralo dol ipendorta o pertanto
322 conn (OUTPUT: pubblicazione cedolino paga sul controlli 0 mancata correzione infenzionale di ' Medio Medio Basso Medio Medio Medio-Alla BASSO | anmmento.
portale dipendente shu orrori
S
4.1 indiy requisit 5 vaial i )
3.4.1 individuazione requisiti o ;atarion renmparile e et ) Vedio sasso Vedio Vedio n . Vedio EDIO. 5SSO0
valutazione dello necassita s fabbis
- rchiesta di Ent del
4.1 Trasferiment, comandi o istacchi dol e enlesta di Ente e 56 imegolare istrttoria l fine di favorice Tali sttt sono utiizzatin maniera molto
personalo. 3.4.2 applicazione procedure di mobilta~[dipendente M ' Medio Basso Medio Medio Medio \ Medio MEDIO-BASSO | rgsiduale dal Consorzio
oUTRUT: s jterminat soggeti
3.4.3 verifica imborsi da alr Enti per o6 - abusi nelle verifche finaiizzat a favorire
porsonale dellEnte in comando o e e ' Basso Basso Basso Medio Basso \ Medio 8ASSO
porsonal sru jeterminat sogge
4. Gestione giuridica del personale - applicazione impropria di procedimenti
i accupa dell attivita inereni Ia gestione del 5.1 nomina organo collegiale & INPUT:sagnalazione da parte del Direttore PRESIDENTEDADG | gecipuner duale atuazione diforme di
rapporto dilavoro con il dipendente o . dell'Area del dipendente interessato / Basso Medio Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO- BASSO
contestazione delfaddebito sru - violazione delle procedure o abuso dei poteri i
(OUTPUT: letera di contestazione disciplinare
ufcio per favorire determinati soggett
- rregolare composizione delforgano collegiale o
4.2 Procediment disciplinari s dl GONL.
ORGANO COLLEGIALE
. : il dipendento - violazione delle procaduro o abuso dei poteri di ) sasso sasso sasso Vedio - . Vedio arsso|La procedra s conoscibile da tt  dipondenti.
senza seguito OUP sAU uficio per favorire determinati soggetti
NPUT: oDG - mancata atuazione del procedimento
- omissione di contrll circa fefetiva attuazione ' Basso Basso Basso Medio Basso 2D Medio 8ASSO
disciplinare (se necessario) (OUTPUT: letera di contestazione definitva s
dol prowedimento
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comioaon
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT SocaETn CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDIGATORE 1 | INDICATORE2 | (\1o\anza interessi | (collaborazione con | esposizioneal |  Con: MISURA efficacia dei ello CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
SYOLGONOLE esterni) RPCT) GIUDIZIO SPECIFICA controlll RISCHIO RESIDUO
ATTIVITA' DEL. esistenti
PROCESSO RISCHIO INERENTE
i . assenza di proceduralscarsa approvadons deg ati proganmazions
- defizione i un fabbisogno non ispondente || A°°°1eR % ROC RS avvione mediante delibera dellor
1.1.1 analisi e definizione di fabbisogni PIRETIOR! DAREA o rtedf ffcinzalffeacaeconomita ma |XEC2C STUf o 0 Medio Alto Alto Medio 81C Media-Ata | MEDIO-BASSO  [cgiiegiale Comp@.@,,.e (Ce-CDAY pot g
NPUT- ichioste da parte delleAree consor alla volonta di premiare interessi particolari affidamenti che non rientrano negiiatt di
i conformit al Buseet approvate o sventual programmazione viene previsto un controlio
o att da parte di Settore dedicato softo la
UTRUT: delibera programma Diezions Generl: it o dotermine
1.1 Programmazione gara 1.1.2 afidameni superor o uguall ad € yionnlo tor o anpalt o vl e o) ziall vengono sottoscrite, oltre che dal
40.000,00 per senizie formiture | c.cont BB TR BSOS e Dmgenls competente anche dal Direttore
superiori 0 uguall a € 100.000,00 per . I Generale per Visto e, nel caso in cui
favor: redazion o del frreevdons secondo ! Budget & CDACE intempestiva predisposizione ed contengano un impegno di spesa, anche dal
elo acontrarre approvazione degii strumenti di - assenza di proceduralscarsa i ot i
progra nnale per gli appalti di e roced . . B1A N Diretore Amministrativo per la regolarita
DIRETTORL  [programmazione procedimentalizzazione del processo Medio Basso Medio Medio Media-Alta BASSO :
oo & 6l programma bennate dot GOORDINATORH ' it degi # i contabile; gli obblighi i pubblicita sono definit
serviz e delle forniture RESPONSABILI [ 1noo0udla pubblicita degl att i  carenza i controll interni dal DM del MIT del 2016 nonché dalfart. 116,
affidamenti nferiori alle soglie sopra programmazione comma 11, del D.igs. 50/2016
indicate: richiesta secondo il Budget di
competenza
- assenza di proceduralscarsa
. attibuzions impropria dei vantagai procedimentalizzazione del processo
INPUT: necessita di soddisfare il fabbisogno prop! 901 -« carenza di controlli P
DIRETTORI DAREA |cOmpeitivi mediante utiizzo distorto dello  [* S%ron22 SSEHOl. L'RPCT provedera ad individuare e
1.2.1 efettuazione delleconsutiazioni [SPER0 L etronico della o dlie consutazioi peiina [ el lgaico 820 suggerire, per la loro formalizzazione, delle
preliminari di mercato per la definizione |5, "t ot e wieo di | . UFFICIAREA  |mercato ot e i competenze del Alto Medio Alto Medio g Bassa modalita di sistematizzazione e tracciamento
delle specifiche tecniche predisp INTERESSATA CON |. mancanza di trasparenza nelle modalita di 9 P delrattivita svolta dai dipendenti in fase di
manifestazione di interessefveriica analoghe | AUSILIO UG personale addetto ai processi
v dialogo con gii operatori consultati : i consultazioni preliminari di mercato.
procedure svolte da alire amministrazioni - responsabilita i una fase/ativita in capo ad
un solo soggetto o pochi soggetti
ividuazione dei responsabil del
pmcemmemo nella fase di programmazione
legli acquisti consente la corretta
INPUT: obbligo normativo - nomina di un Responsabile del dividazionsdofarea i compeenza el
(OUTPUT: individuazione secondo il Procedimento in rapporto di contiguita con acauisizion; la presenza di eventuali profil
1 2.2 nomina responsabile del Regolamento di Organizzazione Consortie o C"”gﬂ';i"“‘ imprese concorrenti B4C mcompanmma trail RUP e le imprese
- P deliberazioni di CE/CDA relative alfadozione - nomina di un Responsabile privo dei requisit|» diffcolta di turn over Basso Basso Medio Medio Medio o Medio BASSO [partecipanti viene verifcata atiraverso la
el programmazionepor ar son idone e adeguati ad assicurame la terzieta ed somministrazione di apposito modello di
e foniture o atiraverso apy indipendenza autodichiarazione; la presenza in organico di
etrminasons ae Dretoe Generle lun numero consistente di RUP aventi
formazione tecnica limita il rischio di assenza
dei requisiti in relazione alle procedure di
acauisizione di lavori e beni e servizi tecnici"
w - insuffciente stima del valore dell'appalto
senza computare la totalita dei lotti
UFFIGIAREA |- insufficiente stima del valore del'appalto di Determinazione degliimporti da porre a base
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture 1.2.3 determinazione dellimporto del | 'NFUT: COMpUto metrico estimaivo, quadr | reqessaTa coN [senvizi e/o fonitura senza tener conto della . B5C dasta attraverso utiizzo di prezziari comunali
in quanto Ente pubblico economico il Consorzio s economico AUSLIO UG PER |comaceions ot pomtrati anslockt o Medio Basso Alto Medio Medio. e Media-Alta BASSO e regionali o tariffere professionali, anche
procede all acquisizione di lavori, seizi e forniture OUTPUT: determinazione a contrarre PROGEDURE Jomontari nol pariod “g N attraverso utilizzo di software dedicati
necessari per lo svolgimento della propria altivita SUPERIORIA€  |oomPlementart nel periodo rilevante (Blumatica)
eiuzionale ramie aficament; &d operator i - razionamento ariifciso degli appalti
economici scelti 2 norma delle procedure prevste finalizzato ad eludere la norma sulle soglie
dal D.Igs. 5012016 Codice dei Contrat pubblici
1.2 Progettazione gara Fase procedurale interamente normata dal
Codice Appalt e disposizioni collegate; per
quanto concerne gl affidamenti dirett il
P - elusione delle regole di affidamento degli Consorzio ha adottato apposito regolamy
CONAUSIIO UG {appalt mediant [mpropro ulizzo i s (. prossion ssiare che prevede un livello i pubblicita superlare a
1:2.4 scelta della procedura di INPUT: normativa vigente PER PROGEDURE  |di affidamento o di tipologie contrattuali(ad |, 5 el v Basso Medio Medio Medio Media-Alta BASSO quanto richiesto dalla normativa.
aggiudicazione (OUTPUT: determinazione a contrarre SUPERIORI AL d | B7C K } .
esempio concession n 110go i palo)pe |- ancions aminentale i monopolio di fatto 81D : 12 normativa attualmente V‘gev"‘e @
favorire un operatore economico - eccessiva regolamentazione, complessita ¢ isposto finalzamento delle sogie per
scarsa chiarezza della normativa di riferimento| """'d"’"s"“’ diretto al fine i fronteggiare
. assenza di procedurascarsa emergenza epidemiologica COVID-19, cui i
procedimentalizzazione del processo Consorzio si & adeguato
- carenza di controll interni
- eccesso di a
- mancanza di organico
- prescrizion del bando e delle clausole - inadeguatezza o assenza di competenze del
P contrattuali finalizzate ad agevolare personale addtto i processi R
1.2.5 predisposizione i e INPUT: normativa vigente determinati concorrenti : scarsa responsabilizzazione del personale aeg roumissons o g soggeo vrictors
doc‘m:enm“’one S oa OUTPUT: a6 arg UFFICI AREA |+ redazione di progetti e capitolati - responsabilita di una fase/attivita in capo ad Medio Medio Alto Medio Medio Medio-Basso MEDIO-BASSO :‘ Sins‘ oot 26 D.1gs 590320‘ 5 nonché
I g INTERESSATA GON |approssimativi @ che non dettagliano un solo soggetto o pochi soggetti N 95
AUSILIO UG . fase di conferenza dei servizi
sufficientemente cid che deve essere
realizzato in fase esecutiva
- definizione dei requisiti di accesso alla gara Partecipazione di pil soggett al processo di
in particolare, de requisiti tecnico- definizione dei requi
economici dei concorrenti al fine i favorire In relazione ai citridi partecipazione verfica
12,6 definizione dei criteri di unimpresa rmative specifiche collegate al
patochationo eogcarone AL | oy normtiva vignte W [atammons gt potegpt (ocmci o0 s oo oo spicasine g et
one del puntegg 9 puntegg Alto Medio Alto Medio B9C Media MEDIO o ianone
OUTPUT: att di gara economici) che possono awantaggiare il proporzionali allimporto delfappalto, alle
UFFICIAREA [0 " 810 ita richieste dalla d d
rFEICLARER || [fomitore uscente, grazie ad asimmetrie ativita richieste dalla documentazione di gara
Ao SO linformative esistenti a suo favore owero e verifica procedure analoghe svolte da altre
comunque, favorire eterminati operator stazioni appaltanti nonché delle indicazioni in
economici materia fornite dalart. 83, dalfallegato 17" del
Codice Appalt e dalle linee guida Anac
~nadeguata pubbIcita del bando o
del ulteriore documentazione rilevante X
- in caso di procedura negoziata, fuga ¢i |+ assenza di proceduralscarsa Pubblicazioni effettuate sulla base del DM
) P notize in merito ai concorrent procedimentalizzazione del processo 828 2110612016 dol MIT & doliat 216, & 11,
1.1 pubblazione bando di gara e |NPUT: determinazione a conirarre - inegolarita nelle operazioni di - carenza di controll inerni 838 Deg, 5012016
o i |OUTPUT: pubblicazione procedura UFFICI AREA tocoll ttazione di d i | mancanza di organico Basso Basso Alto Medio Medio B10C Media-Alta BASSO - .
gestione informazioni complementari INTERESSATA Con |Protocollazione, accettazione di documenti . In relazione agli obblighi di trasparenza
AUSILIO U [Pervenutiolre la scadenza prevista con " inadeguatezza o assenza d competenze del BIE utiizzo di specifico applicativo e sistema di
isto di rsonale addetto ai processi : oat 2
retrodatazione del visto di arrvo (per le pe ° monitoraggio della relativa implementazione.
procedure non telematiche) - scarsa responsabilizzazione del personale
1.3 Selezione del contraente
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comioaon
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 |  INDICATORE 4 tivello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITAY INPUT/OUTPUT SocaETn CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDIGATORE 1 | INDICATORE2 | (\1o\anza interessi | (collaborazione con | esposizioneal |  Con: MISURA efficacia dei ivello CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
SVOLGONOLE SPECIFICA controlli
byt esterni) RPCT) Glupizio posibiand RISCHIO RESIDUO
PROCESSO RISCHIO INERENTE
- P: d ] d
N ot rice . 8 . artecipazione di pi uffci al processo di
1.3.2 fissazione termini per ricezione |INPUT: normativa vigente - riduzione dei termini di gara per favorire un . N . . . BI1C . e an Pro
UFFICI AREA - y
Siterte ouTRUT. 2 contrarre eccesso di discrezionalita Basso Basso Medio Medio Medio 8120 Media-Alta BASSO |fissazione dei termin per Ia ricezione delle
offerte/preventivi
AUSILIO UG
(Acquisizione di specifiche dichiarazioni
merito allassenza di confitti di interesse dei
|Commissari nei confronti de partecipanti
P - nomina di commissari in confilto di interesse verifica da parte i uficio terzo delle
INPUT: normativa vigent privi dei necessarl requisiti - assenza di rotazione B13C incompatibilta nello svolgimento del ruolo di
1.3.3 nomina commissione giudicatrice |OUTPUT: Geerninasane i nomina cela UFFICIAREA [+ mancato rispetto delle disposizioni che |+ eccesso di discrezionalita Basso Basso Medio Medio Medio BiH Media-Alta BASSO daparto di sogget che harno
|commissione giudicatrice INTERESSATA CON |regolano la nomina della commissione svolto ulteriori attivita tecniche
Ausiio s ammiistatve per procedura oggett
val
it o Sogget che ntervengono nel
processo di nomina della commissione.
| controlli vengono effettuati da uficio terzo
- assenza di procedura/scarsa nspsno & auelo proponent, i rlazon a
procedimentalizzazione del processo i exart. 80 d.Igs. n. 50/2016
INPUT: apertura della busta amministrativa it
1.3.4 verifica dei requisiti di OUTPUT verbole del RUP o sonicasiont P - mcomp\ela/mancala verifica delle " pocesso d dscrozcnaita acquiizons ol cocumenii comprova
partecipazione (per importiugualio |- escrizioni relative ai requisiti - mancanza di orgar Basso Alto Alto Medio Medio B14C Ata BASSO [delfautocertificazione resa in sede di gar:
superiori a € 20.000,00) J X RP CON AUSILIO UG panecnpamne « inadeguatezza o assenza m competenze del attraverso applicativo informatico; in relazlans
organi competenti
1.3 Selezione del contraente personale addetto ai proc: ai requisit tecnici economici acq e di
 Searea responsabizzazione del personale pposito autocericarion da parte degh
operator economici e verifica a campione
-assenza di criteri motivazionali suffcienti a:
e trasparente liter logico seguito La fase di verifica & deputata ad un organo
INPUT: apertura dell busta tecnica ¢ della neatrbuzione delpuntegal A " appositamente nominato che agisce sulla
e ooomea P - evitare una valutazione dellofferta non pression| ssteme R base di citeri valutativi preordinati nella
135 valutazione oferts (inclusa OUTPUT: verbali della commisione ed cmamlmspareme/gmsnmcana - eccesso di mscrsmnam.a s15c o taion i ?
' eventuale comunicazione per richiesta di | RP E COMMISSIONE | & - mancanza di o Alto Medio Alto Medio Media-Alta MEDIO-BASSO &
verifica anomalia delle offerte) GIUDIGATRIGE Gon || 2ccettazi azioni di cui non si & B16C In relazione alla fase di verifica dellanomalia
giustificativi offerta anomala/determina di ioata 1 fondate . nadsguateeza o assonza d competenze del
y AusiLo g |verificata la fondatezza e dellofferta partecipazione di ufficio terzo alla
osclusione - esclusione in presenza di adeguate personale addetio aj processi redazione della ichiesta di giustificazione
giustificazioni dellanomalia dellofferta delfanomalia.
AP
. I
1.3.6 trattamento ¢ custodia INPUT: svolgimento sedute i gara alterazione e sottrazione della ) 817 Documentazione conservata sulla piattaforma
documentazione di gara sia in fase di gara |+ scarsa responsabilizzazione del personale Basso Basso Basso Medio Basso Alta SINTEL e su specifiche cartelle su server
documentazione di gara OUTPUT: conclusione sedute di gara UFFICI AREA B18C
INTERESSATA  [che in fase successiva di controllo consortile con accesso limitato
~ verbali dell
N INPUT: verball della comissione/inziativa P - abuso del prowvedimento di revoca del Tuti | prowvedimenti vengono assunti tramite
1.4.1 aggudicazione della procedura o |dufficlo bando al fine di bloccare una gara il cul - pression esterne determinazione dirigenziale, tale circostanza
mancata OUTPUT: 4 o| UFFioIAREA 9 P R Alto Medio Alto Medio 819C Medio-Alta MEDIO-BASSO 9
ez affidatario & diverso da quello che si vuole [+ eccesso di discrezionalita presuppone un controllo ad opera di diversi
dela procedura (eventuale) di mancata agevolare soggeti interessati ala stesura di tale atto.
i annulamenta in autoutla AusiLious a9 99
Utiizzo di apposita piattaforma telematica per
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture a trasmissione contemporanea, singola
eterminazione di esclusione elo
o s . . telematica delle comunicazion relative
142 delle di o AP CON AUSILIO UG |+ mancata, inesatta, incompleta o it
riguardanti le esclusion e le determinazione di annullamento in autotutela delle Basso Basso Basso Medio Basso 848 Alta BASSO ppal
¢ H Ciascuna comunicazione viene conservata
aggiudicazioni (OUTPUT: comunicazioni agl operatori inerenti le esclusion e le aggiudicazioni 2
allinterno dela piattaforma e a ciascuna viene
1.4 Verifica aggiudicazione e stipula del economici assegnato automaticamente un numero di
contratto - mancanza di organico protocollo dal sistema
assenza di competenze del
AP . aterazions o omissione el controll & delle persondle aadeto ai processi Utilizzo apposito appiicativo per a fase di
i jone di - scarsa responsabilizzazione del personale i i
1.4.3 verifica requisiti i fin stipula |INPUT: determinazione di aggiudicazione UFFIGIAREA. |verifche al ine d favorie un aggiudicatario. |- coponsabiliz p Basso Basso Ato Medio b s2n At BASSQ |verifca dei requisiti; conservazione deg esiti
contratio (OUTPUT: effettuazione verifiche INTERESSATA CON |0t carenza di controlli interni su cartelle su server consortile ad accesso
privo di requisiti o
AUSILIO UG imitato
AP - ritardo nela formalizzazione del
. Predisposizione del contratto e verfica del
INPUT: determinazione di aggiudicazione e provwedimento di aggiudicazione definitiva efo it ntont sl atioeln da
1.4.4 stipula del contratto decorrenza stand stil UFFICIAREA [nela stipula del conratto, che possono Basso Basso Alto Medio Medio B20C Media-Alta BASSO e al ufici toreo risoette dllficin
OUPUT: contratto d'appalto INTERESSATA GON |indurre I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni oo ffimonry
AUSILIO UG yincolo o recedere dal contratto Prop
- approvazione di modifiche sostanziali degl
INPUT: insorgenza necessita di elementi del contratto definiti nel bando di essiont esterne Redazione deg ati di madmca del contratto
modifica/variazione - relazione tecnica del RP-DLDEC  gara o nel capitolato (con particolare riguardo |” p da parte di soggetti terz ipazione alla
1.5.1 approvazione di DLIDEC el cortratto alla durata, alle modifiche di prezzo, da 530 di discrezionalita § B21C atinizions degl att i mocifioa d una pluraita
UFFICI AREA + carenza di controll interni Medio Medio Alto Medio Medio. Media MEDIO-BASSO . o di
modifiche/variazioni al contratto OUTPUT: natura dei lavori, ai termini di pagam: B22C di soggetti; sottoscrizione delfatto di
jolamentazione, complessita
atto di sottomissione/atto aggiuntivo al AUSILIO UG [ecc.), introducendo elementi che, se prevlsll approvazione della modifica da parte di pii
carea chiarozea doll rormatia  riermento
contratio fin dalfinizio, avrebbero consentito un sogget.
confronto concorrenziale pits ampio
: carenza i contll e Controllo del limite subappaltabile da parte i
s INPUT: rchiesta ad opera dellappaltatore RP-CSE |+ autorizzazione a ditte che hanno partecipato |+ mancanza it soggetti; partecipazione alla definizione
.2 autorizzazione al subappalto | T0i REeSE B opera - inadeguatezza o assenza di competenze del sasso Ato Ao Vedio B23C Ata BASSO |devli attidi subappalto di una pluralta o
(eventuale) o UFFICI AREA [, mancanza de requisit delle ditte personale addetto ai processi sogget; sottoscrizione dellatto di
approvazione/diniego al subappalto INTERESSATA

subappaltatri

- scarsa responsabilizzazione del personale

approvazione del subappalto da parte di piu

sogget
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' oo
COMPLESSIVA £ Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUT/OUTPUT SOGGETTI CHE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE { | INDICATORE2 | (11oyanzq interessi | (collaborazions con | esposizioneal | COD: MISURA efficacia dei vello CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
SVOLGONOLE esteri) RPCT) GIUDIZIO SPECIFICA controll RISCHIO RESIDUO
ATTIVITA' DEL esistenti
PROCESSO RISCHIO INERENTE
et partioir tevo on arco
appalt di lavori ¢ varia a seconda del fipo di
1.5 Esecuzione del contratto Cantors o dola sua complesatavalore
i procede in generale alla verifica
amminisaiva u t s npres naressato
al cantiere: appaltatrii, subappaltat
. ressiont esterme eubconiraent, 1o mprese d nolo  cald et
y P " N (Come visto il subappalto viene autorizzato
e - mancata o insuffciente verifca dellffettivo. |+ eccesso di discrezionalita Mot
INPUT: verbale di awio dei lavori/servizi stato di avanzamento dellappalto rispetto al |+ carenza di controlli interni e et oot
1.5.3 verifiche in corso di esecuzione | (forniture-stipula del contratto DL-DEC CON  |cronoprogramma al fine di evitare mancanza di organico Alto Medio Alto Medio B24C Media-Alta MEDIO-BASSO 9
AUSILIO UFFICI |y In merito al materiai vengono fate verifche di
(OUTPUT: verifca corretta esecuzione epplcazonedi bl la scluzionsdel |- nadequsezza  assenza i complenze de 2
AREA NTERESSATA accettazione ossia si 2 del
contratto personale addetto
materiale secondo quanto previsto in appalto
" Cearea responsabilozasans delpersonale
. altresi, si verifica che tale materiale
pervenga dal soggetto autorizzato,
Sul personale di cantiere, il coordinatore della
sicurezza, nei casi previsti dalla leqge, veriical
preliminarmente (su base documentale) che i
personale abbia i necessari requisit rchiesti |
o opera veriiche sul cantiere stesso
- :Liz:g‘;z‘zgzmnam (Controllo effettuato da una pluralita di
INPUT: attuazione Piano della sicurezza e - assenza del piano di sicurezza o soggett,sia i fase di predisposizione della
. ot RP.CSE : - carenza di controli nterni ;
1.5.4 verifica delle disposizioniin |coordinamento e DUVRI coordinamento se necessari doccumentazione di gara, sia in fase di stipula
- mancanza di organico Basso Basso Basso Medio Basso 825C Media-Alta BASSO
materia di sicurezza (OUTPUT: verifca corretta gestione della ose - assenza del DUVRI se necessario . del contratto che in fase di esecuzione.
g - inadeguatezza o assenza di competenze del ‘ 2 ;
sicurezza Presenza di unn uficio preposto alla verifica
personale addetto ai processio
| proce dei relativi documenti.
- scarsa responsabilizzazione del personale
~Gfettuazions dl pagament senza T dovull
controlisulla corretta esecuzione Definizione delle modalita di pagamento
h - carenza di controli interni
tato di avanzamento P delaficamento,sulispetto della normativ in|© *21°77% 4 SO O% previste nella documentazione posta a base di
di pagamenti in materia di racciabilta e sula regolarita . radeauatorre s ssconza i competenze dl gasso gasso At Vedio s BI1G MediaAta asso |gera @ nella cocumentazione contatiuale;
orso di esecuzione (OUTPUT: certicato di pagamento o UFFICIAREA  [contributiva B3A plaita o sogotcro mvengono e
INTERESSATA . ) personale addetto ai processi
liquidazione fattura - effettuazione dei pagament diformi dalle  |° o ” ; processo: presenza di un ufcio preposto alla
1.5 Esecuzione del contratio previsioni contrattual scarsa responsabilizzazione del personale cuicadone dell apettanze
Pluraiita di soggetti che intervengono nel
e processo di redazione degli att
5.6 rimovo o proroga del contratto | NPUT: Iniziatva duficio - uso distorto della proroga o del - pressioni esteme w960 La prorogaltinnovo viene prevista con
vty P (OUTPUT: determinazione di rinnovo o proroga| _ UFFICIAREA [contrattuale - eccesso di discrezionalita Basso Basso Alto Medio Medio o Media MEDIO - BASSO  [determina dirigenziale sottoscritta dal
del contratto e sottoscrizione atto rel; INTERESSATA CON - carenza di controli nterni irigente delarea interessata alfaffidamento,
AUSILIO UG, dal Direttore Amministrativo per la regolarta
contabile ¢ dal Direttore Generale quale visto.
P
1.5.7 gestione dele controversie INPUT: nota di contestazione - ricorso a sistemi alternatividi isoluzione ¢ PreSSIon esterme
7 0 (OUTPUT: nota di isposta elo UFFICI AREA ! - eccesso di discrezionalita Alto Basso Medio Medio Medio RIF. AREA H Media-Alta BASSO Vedi AREA H
(eventuale) ! INTERESSATA CON [delle controversie per favorire lesecutore
accordoftransazione - carenza di controli nterni
AUSILIO UL
fermine
lavoriiservizi e/0 in
base alle condizioni - pressioni esteme
contrattuali fissate e - eccesso di discrezionalita
6.1 procedimento di verifica (OUTPUT: rilascio del certifcato - rlascio del certiicato di regolare esecuzione |+ carenza di control nterri
1.6 Rendicontazione del contratto |della corretta esecuzione dellappalto  |di collaudo, del certiicato DLDEG CON  [in cambio di vantaggi economici o fa mancata |- mancanza di organico Basso Basso Medio Medio Medio B24C Media MEDIO - BASSO /
AUSILIO UFFICI

di verifica di conformita
owero dellattestato di
regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e

forniture)

AREA INTERESSATA|

denuncia di difformita e vizi d'opera

- inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
- scarsa responsabilizzazione del personale
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C. PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEL PRIV DI EFFETTO DIRETTO
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Valutazione
RESPONSABILITA' complossiva Valutazione
INDICATORE3 |  INDICATORE 4 Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT O oG RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI ello di bt oficac ivello di CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIORI
ATTIVITA' DEL PROCESSO estemi) RPCT) GIUDIZIO SINTETICO esistenti FISCHIO RESDUO
RISCHIO INERENTE
SenvidoConcessirs o Gran
Iterforenzo o Polzia drauica |
Secretena siuzonas
INPUT: presentazione istanza di parte o olata
1.1 ricezi tichiesta i i
i o e o somoatonte competente personale addetto ai processi Basso Basso Basso Vedio
P - scarsa responsabilizzazione del personale
1. Rilasio i prowvedmenti upo - disparita nellordine di rattamento delliter della.
autorizzativo in qualita di Autori ratica
raulica - omissione nella attvita di verifica dei foni
oo ek s s e s s a2
1 concession, " negligenza gvccedvmemahxzazvcne del processo
rolative aluizzo o alloccupazion i beni nula - osta, ditale ativita P
o . § ' . carenza di controll interni
al demanio o al patrimonio consorte, liascio di nuHa— INPUT: tione di dati in possesso . eccesso di discrezionalita
1.1.2 stuttoria competente Gellamministrazione e et oraanicn Basso Basso Basso Medio
corsi dacqua e quantaltro previsto dal Regolamento [OUTPUT: relazione istruttoria baR - mancata. e«e«uamne dicontrollio s o
nsortie c Poliza Irauica Vigerta ol sulla stz
personale addetto ai processi
iscroronal oren garantisconopartadi |, scarsa responsabilizzazione del porsonale
. richiesta di integrazioni documentali/chiarimenti 5::”"’::"‘2‘: “'Q::f‘ 'a"/e‘::““’"s‘ in capo ad un
istruttori al fine di ottenerelattribuire vantaggi soggatio o pochi soge
indebiti
INPUT: ricevimento relazione struttoria Senvo Concession s Grans ;;Z‘:" "{‘:,“a""’”d"“e'““ diproroga, finnovo,
. (OUTPUT: provvedimento # .
1. Ierauica
113 adozione prowedimenlo finale oo oqgorofautorizzazioneinulla | antieasions e ul:'re ool oneri - eccesso di discrezionalita Basso Basso Basso Vedio
autcnpirar o comparbi raica orv . e o
economici o prestazionali 2 carico del terzo
| processi in questione sono ampiamente
SN regolamentati a livello interno e le competenze
i o relativa dei singoli uffici sono definite in maniera chiara.
2.1.1 ricezi richiesta o Basso Basso Basso Medio Medio-Alta Le fasi endoprocedimentali sono svolte da
. i’ I
dellistanza alluffcio competente competents -es'csg::r;d:oimwgmmne del personale itret i i patoae Tt it
svolta da un uffcio diverso rispetto a quello
competentca sscio el proveedmento ﬂnale
Alresi, nell differ
separta noodino i sonalr pression esterne i sogaet, nello apeciic e rolazon futorie
- disparita nelfordine ella [* sono firmate da n. 3 soggett
procedimentalizzazione del processo tecnico, il Responsabile della zona consortie di
- omissione nella attvita di verifica dei - carenza di controlli interni
presupposti e requisiti yev \‘adaz\one diattio | eccesso di discrezionalita
neglig Il provvedimento conclusivo del procedimento &
INPUT: i dital attivita - inadeguatezza o assenza di competenze del adotato internamente con determina dirigenziale|
N - illegittima gestione di dati in possesso personale addetto ai processi ttoscritta dal Direttore dell'Area Tutel
2.1 2 strutoria competen el araone - carsa responsabilizzazione del personale Basso Basso Basso Medio Medio-Alta sottoscritta dal Direttora delfArea Tutela @
(QUTPUT: relazione istrutioria 0GR o s v o un ga\o zazzione dela Rete e vistata dal Direttore
eneral
controll sulla soggetti In presenza di pratiche di particolare complessita)
iscrezonal o non gtantscond para o o su espressa previsione del Regolamento
trattament consortile di Polizia Idraulica, si procede alla
o integrazioni documentalichiarimenti convocazione della commissiont
istruttori a fine i ottenere/atiribuire vantaggi crasicachopocaco 2 ssamirao o ftibilea
indebiti di quanto richiesto; in questo caso,
determinazione finale & assunta daHa Direzione
Generale.
2 Rilascio d prowedmenti i po
utorizzativo in qu: orita per il - assenza di proceduralscarsa
demanio della Nwlgnlono -uu- rete dei procedimentalizzazione del processo
Navigl INPUT: relazione di istruttoria positiva v - eccesso di discrezionalita
21 concession, [2.1.3. - procedure/atiivita pilotate ai fini della - mancanza di organico Basso Basso Basso Vedio
sula reto dei Navigl che adota  necossari nulla - osta, pubblica interesse ex R.R. n. 912015 concessione di privilegiftavori - inadeguatezza o assenza di competenze del
oty
personale addeto ai processi
*“Circolazione nauica suiNavig lombari o sulle - scarsa responsabilizzazione del personale
idrovie colegale” Regolamento Regione Lombarda n. - responsabilta di una faselattivita in capo ad un
912015 s0lo s0ggetto o pochi soggetti
(OUTPUT: rilascio del provvedimento
214 finale elo s - disomogeneita nelle valutazi . oressioni estore
osservazioni elo domande in pervenue (figetto o accoglimento) e/o analisi oeR - quantiicazione irregolare degi oneri o i reapazionali Basso Basso Basso Medio
concorrenza delle domande in concorrenza (chiusura della orv economici o prestazionali 2 carico del terzo
procedura della manifestazione di interesse
apertura gara ex RR 912015)
- pressioni esterne
- uso improprio della discrezionalita nza di proceduralscarsa
- procedure/atiivita pilotate ai fni della procedimentalizzazione del processo
o concessione di privilegiftavori - carenza di contolli nterri
INPUT: presentazione domanda in concorrenza - lusione dele procedure di svolgimento - eccesso di discrezionalita
2:1-5 procedura ad evidenza pubbiica oy sy bando e successiva concessione orv delle attvita o di controllo - mancanza di organic Basso Basso Basso Vedio
- coniito di interesse - inadeguatezza o assenza di competenze del
. i processi
elusione delle stesse - scarsa responsabilizzazione del personale
- responsabilta di una faselattivita in capo ad un
solo soggetto o pochi soggett
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: IATIVIDELLA SF DEL
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Valutazione
onfsmRmT woorones | wocwrones | S | | 5| reos
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT pinie S RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI ° oo, e ivello di CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIORI
ATTIVITA' DEL PROCESSO estemi) RPCT) GIUDIZIO SINTETICO esistonti FISCHIO RESDUO
RISCHIO INERENTE
INPUT: tutelare uninerosso general ossia necassia
(R}
aivincolo preordinato aflesproprio uiita
(OUTPUT:redazione progetto defopera
1.1 Espropri per pubblica INPUT: approvazions progeto definitvo dotopera Basso Medio Allo Medio
" pubbica o  pubbica uilta
: i ruolo i autorita espr voto cal Consorzio
dichiarazione di pubbica ulia defopera S roparoteoe o uretens d ot ncaso e
ca parte celfEnto delegarte.
5 " | s0g0et espropriat sono indviduati neFarmbito del
sa rappresentazione dellinteresse progetto celfopera facend rierimento a dat presenti
pubblico
‘brovedmento ch dspon A pubbica Ui - indebita intg ione dell I fine d (a vengono offetuate delle v
T e e dspone i e itlzani orpraaione delle norme al ine di e efetuate dole visure
1. Espletamento delle procedure di i i “gws' el dotorminasione degiindennizai ¢ | Cen2a di contol nteri
espropriazione, asser olontaria defimmobile volontaria 00550 d\d discrezionalita nwuicaz\en\ i sosgetcos mvmuau \ wau hano
DGR-DT (i [ - mancanza di organico omunicare di
o PR S oy, famicas ewem»ewuseggw-w-ve ; : o e s e
‘opere pubbiche por a o esocuzone pub osser UFFIGI ARE/ favorire un La doterminazione ol inderrita awiane sula bas:
recessao esplametod proceds & soggeno de(ermma(u personalo addatto a process] dei valor o mercato per zona degl immobi oggetto di
espropriazione, asservimento ed occupazione per - definizione di - o i0 0,2 vote, sula base i peizia ad
ks ua INPUT: tolrouniressogorraeossarecossia procedura i esproprio con aterazione i daii | SSPErS2bIa di una faseativia n capo ad un etata o2 un oprators searameo apostarsrte
121 oggettivi a svantaggio dellEnte solo soggetto o pochi soggett
uita inderia ca i 0 approvatacon delormna
(OUTPUT:redazione progetto defopera igerciae a firma cel Diger nominato quat
porsatls 6 rocednent et e
ai general controliistiprevist per ogni
scermina cgergiate
1.2. Occupazion temporanee non Basso Vedio Ao Vedio

preordinata allesproprio

INPUT: approvazione progetio definiivo delfopera.
pubbica o di pubbica tita,
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E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
COMPLEeaNA b T INDICATORE3 |  INDICATORE 4 0D, MSURA Jalutazione Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVTA WPUTIOUTPUT e S RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI o oo livello di CONSIDERAZONIMISURE ULTERIORI
ATTVITA DEL PROCESSO esterni) RPeT) esistonti FiscHio Resbuo
1 Budget & redatto secondo criteri e principi
R — prestabilti dalla normativa; & sottoposto alla
egli uffici, pi verifica del Revisore Legale; prima del
o L | immabl, dat della oA - imputazione impropria delle voc di costo e ndiviso dal al
Bud e i om0 o i i fovorre doterminat soaqets | carenza di contrllntorni Basso Basso Medio Medio Media - Alta
consortii ol Consiglio di SR 99
Amministrazione supervisione nella redazione al Budge( eal
Bilancio e sue variazioni
" ol diun - manca per 1 numero di contribuenti o Fimporto della relativa,
e awvantaggiare determinai soggetti - carenza di controll interni contribuenza spesso di valore modico non
1.2.1 accertamento delle entrate soogetto DADTV - i i . i una fase/attivita in capo ad un Medio Basso Alto Medio MEDIO-BASSO  [permette un controllo a tappetto, in ogni caso
(OUTPUT: iscrizione a ruolo/atto
§ " soggelti vengono effetuati confronti rispeto a volumi dei
SC-SR- attiva per avvantaggiare determinati soggetti precedenti anni.
1.2 Accertamento e riscossione delle | pgamer vengono et i MAY,
entrate Iopera(me economico affidatario del servizio di
/ riscossione rendiconta | pagament ricevuti
- omessa, alterata o ritardata verlfica del
pagamento per awantaggiare determinati - carenza di control . Por quanto Aguarda t sotoscrtor i dispensa
22 soggett . responsabilta di una fase/ativita in capo ad un Basso Basso Basso Medio Media - Alta rrigua I'ufficio competente procede, nel caso in
(OUTPUT: verifica del pagamento ‘Serviio Concession: e Grandi solo soggetto o pochi soggett cui il termine del pagamento sia spirato, al
nterferenze ¢ Polzia drauica contatto diretto con il debitore.
1. Gestione delle entrate i procede in maniera periodica a dare i
La gestione delle entrate consiste nelle fasi di al CE in merito allattivita di riscossione.
accertamento, riscossione € versamento
o - i
- contributi pagati dai consorziati che vengono
calcolatiripartendo le spese ra tut  consorzat in
mariera difererte a seconda del o di ativia dicui i
Tutente beneficia; a seconda delto d entraa
oncessiori i poizia craukc INPUT: scadenza de termini previsti - ritardata o omessa nofifica ingiunzione per
ot cerhant a i d caraters conmercidle morosita 131 riscossions coatiiva nellinimazione di pagamento DADTV avvantaggiare determinati soggetti .« carenza di controlli interni Vedio Basso Ao Vedio fiscale per mezzo dellaffidatario del servizio di
s (OUTPUTingiuzione e procedure esecutive - ol forzoso del credito |- i in capo ad un iscossione.
Tesecuzione disenvzi a favori di erz SC - S - Senvizio Concassion X & scoss
per soggelti Luficio competente procede al controllo delle
Icrauica liste di carico.
i procede in maniera periodica a dare riscontro
2l CE in merito alfattita diingiunzione.
INPUT: istanza di parte ome ota |-
4.1 ricezi tichiesta i .
141 OUTPUT: prot competente [personale addetto ai processi Basso Basso Basso Medio Media - Alta Per le pratiche di volture /o siralci prowvedono
- scarsa responsabllizzazione del personale
5 i ' :ressioi st
mancato rispetto delfordine cronologico delle s sz
1.4 Gestione dei rimborsi / riduzioni/ richieste N
sgravil rateazioni/ volture INPUT: ricezione dellistanza da parte dellufficio " eccessiva o ol . § comvolntenl. che indiretto,
1.4.2istrutioria competent cadeg! eccesso d dscreziona Medio Basso Alo Medio Media-Alta et una o e
(OUTPUT: verifica documentazione o elzione £dan. 3 sogget
coliaboratore tecnico, il Responsabile della zona
§ N onale addeto a processi
per avvantaggiare determinat soggett O carea responsaniizzasion dei persone consortie di compoterza il Direttore dellArea
 esponsabi d una fase/atvih incapo ae un sclo svi Rete).
soggetto o pochis
- disomogeneita nelle valutazio
. INPUT: conclusione verifiche - pressioni esterne
143 adozione prowedmento fnale (7L PRI IO oo sanza quanificazione irregolare d o i roapazionali Medio Basso Alto Medio
cconomic o postazona  cao del ferzo
2. Gestione delle spese
g spsa vngoro assr e v y
dotorminazione/datiberazione. INPUT: richiesta da parte degli uffici consortil DIRETTORIDAREA La richiesta di impegno viene effettuata trar
Lpagamert s dont 8 pesbomctons srissicra Cotimpogno t sposa o o UFFICI AREA - Basso Basso Basso Medio Media - Alta un applicativo che ne consente la tracciabi
rat sullstuo d credio cui & affidato i ervizio di Es
cassa.
i ordinatv d pagamerto sono predisposii SR
prova rfcs el csins ol s pra
nsabile Coordinatore competente
e fscale dela elaia documentazione olre che, a 5 4 della p La " Jettroniche
il g et documentazion e cre. itarda asmissons el fauraper 2 L magor prte g fature s ctverice o
Jare esecuzione deiavor, dele foniure o cei INPUT: ricezione fatturalnota di debita/note di DIRETTORI DAREA Luffcio SR d d i
senizi, del verball di colaudo ove richiesti, della copia o 2.1.2 registrazione, verifica e liquidazione [credito motivazione N uicio SR mette a disposizione de singoliuffcl
la amalaziono dogi e dmorto G 2.1 Procedura di pagamento doi documenti contabil (OUTPUT: cerifcato di pagamento o liquidazione| UFFICI ARE! - mancatori Alto Basso Alto Vedio Media - Alta
aisposizione el spesa, dela falra compela o ESR arrivo
dehiarazione d uicazione e d ogni alro documento. mancalo rispetto dei termini di - assenza di proceduralscarsa corispondenz alafdanent ¢ oo cag
che giustiichila spesa. legge/contrattuali procedimentalizzazione del processo i
- carenza di controll interni
- mancanza di organico
. Inadeguatezza o assenza di competenze del uffcio SR accerta favenuta verifica di
personale addetto ai processi
INPUT: ricezione documento fiscale liquidalo con|  piRgTTORI DIAREA - scarsa responsabilizzazione del personale
izione, controllo della. Lzs:::;ﬁ:cﬁ:ﬂ“‘” di pagamento e - - agamento i fature a romte di mancatao  [*[esporsabilta o una ::;;/;:‘ﬂvlm incapoad un
Gosumentasione 20 emisione il |oUTRUT: regisrazione documerto fiscalo el €S e oaoriocen Medio Basso Medio Medio Media - Alta
pagam sistema di contabilta ed emissione ordinativo di
pagamento e invio allistituto bancario DADG del Diretiore Amministrativo e del Diretiore
Generale.
NPUT 65igenza di acquisto DIRETTORI DAREA
. s - gestione discrezionale delle disponibita
221 pagament n ot confondo|OUTPUT:determinazion gt cassa sasso sasso sasso Vedio [ fondi spese assegnatial personale sono

spesa o economale

UFFICI AREA
ES

- risorse
falsificazione dei dati efo documenti

autorizzati con determina dirigenziale e sono

[oredeterminati nel loro ammontare massimo e
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E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MAPPATURA DE| PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione Valutazions dot
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVTA WPUTIOUTPUT O oG RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI o (ilevanza interessi bt oficacia d tivllo di CONSIDERAZONIMISURE ULTERIORI
ATTVITA DEL PROCESSO esternl) RPCT) esistenti RISCHIO RESDUO
) B nella ipologia di spesa. Le spese sostenute,
222 Gestione o amministrazione della o Media - Alla BASSO |previa verifica dei giusiifcal ad opera
oA dellEconomo, vengono mensiimene inserite in
222 gestione di cassa di valori / - appropriazione indebita di valori Basso Basso Basso Medio Basso elenchi di reintegro (presa d'atto costi gia
SR sostenute) assunti a loro volta con determina
dirigenziale
coa
3.1.1 acquisto beni immobil
. imoni GROP.- SR
3. Gestione del patrimonio - assoggettamento a minacce e/o pressioni
Atiene ata gestione e beni d propriets e/o a I ageti |-
e e - aigenze consrt _ imosservanza dele rogole procedurai a |- assenza fprocedurlscasa &0 e cperaziont i gestone de patimonio
3.1 Gestione beni immobil 3.1. beni [ol Consiglio di garanzia dell processo Medio Medio Alto Medio Medio E4C Media - At 8ASSO s arte degl ufel competet,
i r . Esc 3
mmobili GROP.-SR e i eccesso didiscrezionalita 0o assunte con deliberazione del CDAGE.
produttita
conce
3.1.3 locazioni e concessioni
sRUG
- assegnazione di beni con procedure non
INPUT: rchiesta intorna secondo | Regolameni oA e tiingo [ oonea i proceduralsearsa s e
3.2 Gestione beni mobili 3:2.1 assegnazione e utlizzo beni mobili[previsti e P pro P Medio Medio Medio Medio Medio e Media MEDIO -8AS50 /
(OUPUT: lettera di assegnazione SRe SRS tel bene eccesso didiscrezionaliia
- mancanza efo carenza nell'aggiornamento E1E
dellinventario dei beni mobili £
I personale procede alla redazione sistematica
dei Time Sheel” dove vengono indicate le
- assenza d proceduraiscarsa procedmentaizazione ativita eseguite, le ore el progeto di iferimento
o INPUT: scadenza termini per la el rocesso In questo modo & possibile rendicontare in
N 4. Rendicontazione p . talse ichiarazioni o presentazione d dafinon  carenza d conro tern maniera puntule ttte le ore eseguite dal
vedisposizions di una sere d rendicont ¢ document § orgarico g .
i 161 Predisposions rendicontazione dellesosterute DRETTOR! o otenare | orea d conpteras e Basso Basso Ao Medio =5 . VedaAta personale sui diversi proget. | Time Shee’
e e spese (OUTPUT: documentazione ; oo DR Woscoiropobine sono firmati dal personale interessao e dal
e regols attestante spese alr sogget pubbici o prvatl - earsa responsablzzarione de personale Dirigente dell Area.
effotuate - responsabitd una aselativita incapo ad un sobo La rendicontazione delle acquisizioni esterne
soggetto o pochi soggeti avviene tramite giustifcazione a mezzo fatture.
Tuti costi sostenuti per progetti finanziati sono
raceiabill con codice univoco (CIG elo CUP)




Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2022-2024

F. CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

[PONDERAZIONE

RATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT O oG RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDIGATORE 1 (rlevanza interessi bt oficacia d tivello di
ATTIVITA' DEL PROCESSO esterni) RPCT) P RISCHIO RESIDUO
INPUT: niziativa d'uffcio efo segnalazione di o .
1.1.1 verifica rispetio Regolamento terzi fesponsabil di Zona
1 Contr i i Basso
1.1 Controllo delle risorse idriche Contione ol it SuTPUT: Medio Basso Medio Medio Medio MEDIO
awvio del procedimento sanzionatorio
e urascarsa Il erritorio di competenza consortile & molto
X . mancata atiivazione dellatiivita di controllo by osdlmsm:hzzazlons e omcesso vasto e il monitoraggio costante richiede un
1. Controlli sul territorio NPUT: iniziaiva duficio of azione d o1V - disparita di rattamento, disomogeneita dei 7o e et ione el FiC impiego di personale tecnico - operaio di molto
1 Gonsorio i quant autori d pofza drauica 1.1.2 verlfca rispeto della normativa in  Iniziativa duffiio efo segnalazione di crter utizzati nella veriica Fi0 superiore rispetto alfattuale.
2 roto dei torzi Tecrico e Responsabie Zona - eccesso di discrezionalita . FIE
12 pere sl terrtorio | materia di Polizia ldraulica e difesa del - negligenza od omissione nela verifica dei Medio Basso Medio Medio Medio Basso MEDIO INon si itiene che possano sussistere altre
Navigl & demandato aflesecuzione dei control su (OUTPUT: archiviazione del procedimento o competente - DG e Serizio FIF
ettt ol apottsdols rmatvn 8 sokore 6 dach suolo il presupposti @ requisiti per F'adozione di atti o F1G misure di prevenzioni rispetto a quelle gia
stessiail adotiati dalEnts Iterterenze & Polia kauica |Provvedimenti prora et s adottate che possano andare a sopperire la
- omissione di azioni o comportamen dovuti hosive personalo carenza i organico, circostanza che limita
efficacia dei controli
- rosponcabin d una asaativia n capo ad un effioacia det controll
INPUT: iniziativa d'uffcio e/o segnalazione di oTv s0lo soggetto o pochi soggett
1.3 Controllo delle concessioni di 1.3.1 verifica rispetio L. n. 62012 o RR . terzi i
Med Bas: Med Medi M Basso MEDI
oceupazione temporanea di spazi acquei (312015 e n. 912015 e n. 9/2002 ouTPUT: Tecrico e Responsabi fedo =0 fedo fedo kel L9
awvio del procedimento sanzionatorio competente- DG e SNV
2.1.1 (eventuale) avvio del procedimento [INPUT: istrutioria interna o rasione e ceguatezea o assenza di competenza del
Media MEDIO-BASSO
di oo o ol - sospensione ingiustificata del procedimento di [personale addetto ai processi Medio Basso Medio Medio e : . . .
prescrizioni bGR e peree el personale processo in questione sono ampiamente
INPUT: iniziativa duficio slo segnalazione + ot dei singoli i sono definite in maniera chiara.
relazione interna Lo fasi endoprocedimentali sono svolte da
2. Accertamento infrazioni a leggi o 1.2, elevazione del verbale di TPUT: mancata elevazione del verbale di diferenti uffc, in particolare Fattvita istruttoria &
o 12, - - pressioni esterne
It Poiizia kraul R Med MEDIO-BASSO o diverso i
R contestazione di violazione applicazione della sanzione amministrativaed | ""*"*"%ne P07 4% |contestazione per avvantaggiare taluni soggetti [+ eccesso di discrezionalita Vedio Basso Vedio Vedio Medio feda svolta da un uffcio diverso rispetto a quello
Potere consaguente alla funzione di autorta di 2.1 Accertamento infrazioni a leggi o eventuale fprstino dello seto del uoghi FiD competento alrilascio dol prowvedimento.
polizia idraulica e autorita per il demanio della. [regolament v FIE Alresi, nelle differenti fasi sono coinvoli pi i
Navigazione sulla rete dei Navigli attribuite al F1G un soggetto, nello specifico le relazioni istruttorie
Consorzio sono firmate da n. 3 soggetti (il collaboratore
' - pressioni esterne tecnico, l Responsabile della zona consortle di
2.1.3 controli sulfotiemperanza alle [0 117 - mancata atiivazione dellattivita di controllo [+ eccesso di discrezionalita competenza, i Direttore delArea Sviluppo o
prescrizioni contenute nelfatto d ripristino dello sato dei luoghi Inerorenze o Polzia drauica | CISPAia dirattamento, disomogeneita dei |- mancanza diorganico Medio Basso Medio Medio Medio Meda MEDIO-BAsso [Gestione Rete).

accertamento di infrazione e incasso
sanzione

TPUT d adempi

o ingiunzione di pagamento

sw

criteri uilizzati nella verifica
di

- inadeguatezza o assenza di competenze del

- omissione di dovuti

p ai processi
- scarsa responsabilizzazione el personale
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G. INCARICHI E NOMINE

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [PONDERAZIONE TRATTAMENTODEL RISCHIO
RESPONSABILITA" Valutazione
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT COMPLESSIVA & SOGaETT! RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI WDICATORE 1 (rlevanza interessi COD. MsuRA efficacia dei tivello di TERIOR!
CHE SVOLGONO LE i oy SPECIFICA controlli RISCHIG RESDUO
ATTIVITA' DEL PROCESSO esistenti
- Moivazione generica e autologica circa la
1.1.1definzione delfoggeto delfafidamento necossia daffdare incarichia consulent o Medio Medio Alto Medio Medio ' ' '
colaboratori esterri:
- inosservanza delle regole poste a garanzia
1. Conferimento di Incarichi della trasparenza ed imparzialita della procedura
i - dit il modalita i
oolishoraztone, studio, oar caronza o rasparenza sulle mocalta i - assenza di proceduraiscarsa procedmentalizzazione Gic
atiene al modalta d sceta d sogget estori par 1.1.1 individuazione dei requisiti di individuazione dei requisiti rchiesti per oot Vedio Medio Ao Medio o ) ) || Consorzio utlzza in via generale f contratto di
svolgimento di collborazioni ossia prestazioni ad ato selezione partecipare alla selezione e/o al conferimento [~ carenza d controli s por I
contenuto professional, i studio ossia d indagi, DIRETTORIDAREA  [diretto - eccesso d discrezionalta 2ppalto quale modalta per facauisione df
16 incarichi esterni i INPUT: rchiesta da parte dele Aree Gonsorti Wseomivhrarivont rofessionalita per lo svolgimento di incarichi
delEnte, studio, ricerca OUTRUT: conkatio UFFICI AREA INTERESSATA  nadeguatezza o assenza d competerizs cel non eseguiili nternamente.
risiato che diverra d proprieta delEnte o diricerca ereonals addetio a process! Yertanto si rinvia alle valutazione operate con
enaiment et e R 0 5 d un sobo riguardo alle attivita analoghe di cui all AREA B
e spotazions el o toat 1.1:2 vautazione deiequis e ol scola o0 0 poci s099et)
 solzion - alterazione dellistruttoria per favorire privati Medio Medio Alto Medio Medio G2c ’ ’
conferimento
interessi
1.1.3 controllo svolgimento incarico - sostenimento di costi non giustificati Medio Medio Alto Medio Medio a1A / /
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H. AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO |ponpERAzIoNE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILTA' Valutazione
INDICATORES | INDICATORE & Valutazione del ivello
MACRO PROCESSO PROCESSO ATV WPUTIOUTPUT |COMPLESSIVA E SOGGETTI RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE1 | WDICATORE 2 ©Op. MSURA eficaciadoi i CONSIDERAZONIMSURE ULTERIOR!
CHE SVOLGONO LE (dscrezionaita) | (cosrnza operativa) | 1°*%752 1 prve SPECIFCA controli ASCHIORESIOUO
ATTVITA' DEL PROCESSO csitent
- amissione totale o parziale nellarichiesta di
nfomazion o document o nllaovazions | pressni s
videnzo a -
, lsvantaggio a un determinato soggetio o processo Lo assegnazioni inteme sono generaimente
) categoria i sogget - carenza di contrll nterni efettuate coinvolgendo divrsi uffi @ in caso di
1.1, gestione pareri e consulenza giurdica oo con INPUT. inizatva dufcio b ) late conoigendo dive
st etwiniod 1.1.1 pareri ¢ consulenza A UEC CoMPETENT per | Aterazone. Vedio Vedio Ato Medio Medio HiG Media-Ata BASSO |possibie problematiche con soggeti trzi, la
A jocumentazione & posta n conoscenza anche
st vatamenodiacrs o savore pevsona\e addetto i processi allUtfiio Legale.
1. Atter Legal el conroars vartagg -
Assistenza legale agli uffici consomh nello un det - una 'wa““”‘a‘” CSW ad un
svolgimento delle attivita a loro attribuite e jcategoria "‘ soggeti [solo soggetto o pochi soggetti
eventuale gestione siragiudiziale delle
controversic o supporto a consulente estero P ———
nela gestione stragiudiziale q predisp INPUT:niziativa duffciol
roposta icorsoidenunciaiifidaimessa in mora o
ITPUT: decisione di ricorere! resistere, dinon . assonza di nteresse pubblico ala
122 srutoria icorrereinon w e O eresse Tutte e proposte transative vengono
ansaziont & accord stagiuizall resistere in giudizio, i N vansatt - pressioni estere preliminarmente esaminate con Fausiio dei var
2. Tren=azioni @ Bcoor stragiudiziel ransare o meno. e coggeti| 6220550 d discrezionalia Ao Vedio Ate Vedio Hie Meda-Ata BASsO uffciinteressali e successivamente sono poste
In caso di ransazione approvazione in approvazione i deputati Organi Gonsort
I
finalistpula accordo ransazione -atto i coA-cE
liquidazione
- isparta nolla gestons deicontenzisidela |, oecocrne
oe i natura giuridica al fi | pressionisster
e et oo e Lo assognaion e sono enoclerte
NPUT: it dufic, w o 99 g esso efettuate convolgendo diversiuffc ¢ in caso di
211 presain R : e e o e niostaci | c2ronza i controli nteni sosii problamaich con sgget o a
121 Gestione del contenzioso o : o s - mancanza diorganico Medio Basso Ao Medio Medio Hie Meda - Al BASSO |documentazione é posta in conoscenza anche
relativa siuttoria dellinteressato informazioni o ilevazione di eidenze al fne di e Legme
(OUTPUT: itrutoriaelazione UFFICI COMPETENTIPER |3TeCAre Un vaniagg gooaun pevsanx\e addetto a processi e necessario istruttoria viens svolta da un
N |determinato 090 pers Gverso i epet a aves gl
AUSILIO UL g . ecponcaitacuna st cop a1
~nosservanza Gelle regole poste 3 garanza
INPUT: inizatva dufco, et arza
gl (icorso o otaziono o dentncia - carenza di rasparenza sulle modali di )
2. Gestione del contenzioso scelta de - prssioni ssemo
dellintoressat indiiduazione de requisi rchiest per Ao Medio Medio Vedio Vedio Modia - At ssso |1,
sene allaprosain carica el corso perverut por professionista/afidamento (oventuale) tecipan . A eccesso di discrezionalfa indiicuazions del professionisa viene
e n i ol oo penvenic oo OUTPUT: defbaradonsdeeminazione atechas i slazons ol lconerivanio efetuata sula base df una valutazions dell
afidamento i
o dl ftt, rormina 6ot deore fo po tecnici e oo 0 g screzional lcompetenze dei singo professionsit nella
upporo agl stoss ot gestone ol pratca o 180 improprio o distorto dela discrezionalit materia interessata del contendere
legale Uincarico vene disposto con delberazione ad
- carenza di controli nterni [ opora dei competenti Organi Consorti
Incaso di st copert da poleza assicuratva la - mancanza di organico Nl caso di procedimeni assuni dalla
gestone decontereioso pub awenire ramie INPUT: promozione delfazione o resistenza in - inadieguatezza o assenza di competenze del A (Gompagnia Assicuratics 1 scota el egale & n
assunvione dretacon propro kel da patdela 1223 controllo svolgimento incarico |giudizio - sostenimento di cost non giustificat Ipersonalo addetto a processi Basso Basso Basso Medio Basso s Media-Ata BASSO | capo a quostultima
‘Compagniaassiurairice nauesto aso gl ufc (OUTPUT: att i causa,relazioni - scarsa responsabilizzazione del personale
itemi competetisvlgono frziosd supperto. - responsabilta di una faseattvia n capo ad un
5010 soggeto o pochi soggetti
231 acqisizione o predisposizione
roposta
232 stnuttoria INPUT:niziativa dufficiol
e contoparinizaivade gudce | sssona  norssopubbicoala utte o roposte tansative vengono
N . U y s . K nelac rancati - pressioni esterne ) . preliminarmente esaminate con Fausiio dei var
12 Transazioni e accordi gudizil o ranazione approvaionsdlborazone o oA-cE tonoscineio i un v vt [IRESIIEIT Medio Basso Medio Medio Medio Hio Media-Ata BASS0 [ ceumene sonn s
o in approvazione i deputati Organi Gonsort
1234 adozione prowedimento rensazione
finallstpula accordo .
. . UFFIC COMPETENTIPER |, Lo assegnazioni inteme sono generaimente
Soadons (rcramane) MATERAZONACON |orocentate - rasoisrza sz omptns o et comolgerdo dvers e o 0 caso i
3.1.1 ricezione rchiesta/segnalazione (%9 AUSILO UL s y 9 2 Basso Basso Basso Medo Basso Meda - Ala 848501 sossvio prblmatnscon soggti ez a
UTPUT: protocollazione @ assegnazione - mancata trasparenza nellevidenza delle  [personale addstto i p ome
dellstanza alfufficio competente seanalazioniichieste " Scara responsablizzaions dol prsonale osument postain conoscenza anche
i Logae
- pressioni esterne e
3. Gestione sinistr e ichieste di isarcimento - assenza di proceduralscarsa
danni INPUT:dzionedeisanza ca pat dltuico | U710 COUPEIENT, PER frocedimentalizzazone det procasso
Atene allapresain carico di s o dele rcieste ; - carenza di contol interi ;
compet - e necessari lsinuttoria viene svolta da un
i rsaromorto damn pora loro valaziono o 312 strttoria risposta ¢ (s necessario) apertura AusouL er awantaggiare terzi danneggiat ; mancanza di rganico Ao Medio Medio Medo Vedo Moda: Ata SASSO - icrso uficio rispetto a quello legale
e ! sarciment danri ouTPL amsﬁ s w por avirtags 50 . inadeguatersa o assenza d competnze del speto a quell e
al iciederte, eventualo assograzione dela raica P lpersonale addetto ai processi
i s s o gsior 4 spor - scarsa responsabilizzazione del personale
conlastessa o peri ncaricai o gestone - responsabita di una faseatlva n capo ad un
o concuantheazion o kyicasona aoGareo olo s0ggetlo o pochi soggeli
INPUT. relazione inforna UFFIO! OMPETENTI PER :ressionestano
s e denno (anche 3 ERINZONACON | . quantiicazione abnorme el danno 0 i discrezionalia HsG
o ot ssdcrabd o Sucorsia lpsaazonanearimane et da AusiLOUL T edio edio edo ues e wesa e sasso /
parte della Compagnia assicurairice w sol0 soggetto o pochi sogge
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1. BONIFICA E IRRIGAZIONE

MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MACRO PROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA'

INPUTIOUTPUT

RESPONSABILITA'

ATTIVITA' DEL PROCESS(

RISCHIO POTENZIALE
0

FATTORI ABILITANTI

INDICATORE 1

(rilevanza interessi
esterni)

RPCT)

COD. MISURA
SPECIFICA

Valutazione
efficacia
controlli
esistenti

Valutazione del
Tivello di

RISCHIO RESIDUO

CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI

1. Bonifica e irrigazione

regimazione ¢ i tuela
aquanitativa e qualtativa dele acaue imigue, i isparmi
idrico, fatitudine alla produzione agricola del suoko
sviuppo delle produzioni agro-zooteciche & forestal,
Salvaguardia e la valorizzazione del terttorio

1.1 Definizione degi intervent di
manutenzione

INPUT: esigenza riscontrata sul teritorio /o
segnalazione di terzi in caso di mancata
erogazione del servizio iriguo

(OUTPUT: (se necessario) richiesta Budget
inserimento nella programmazione triennale per
gli appalt di lavori e procedura di affdamento

DGR-DT

lavori di

REA |-
GESTIONE RETE E AREA [ manutenzione
TEGNICAE RESPONSABILI

1.2 Utlizzo dei materiali, delle

attiene alle funzioni strettamente riguardanti i territorio [alirezzature e dei macchinari
direte a garanire la sicurezza icraulca, I uso pirimo.
Ia razionale uilizzazione a scopo iriguo delle risorse

io

ial

INPUT:

(OUTPUT: report interni/schede utiizzo
macchinari

101 ZONA

ZONA COMPETENTE

« irregolare utlizzo di materiale, attrezzature e
macchinari consortli pro terzi
+ vendita materiali e attrezzature consortl a terzi

1.3 Impiego del personale

INPUT: organizzazione attivita
|OUTPUT: redazione intercalari con indicazione
dei principali interventi

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

- impiego di personale pro terzi

1.4 Apertura/chiusura servizio di
rrigazione

INPUT: richieste di sottoscrizione.
|OUTPUT: gestione della ruota - orar irrigazione

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

 favorire alcuni utenti, a discapito di altr,
nellerogazione della dispensa drica nel caso in
cui la risorsa sia limitata owero nell‘erogazione
della dispensa idrica in assenza di inserimento
della turnazione

- carenza di
- mancanza

- inadeg
personale a

- pressioni estere

i procedurasscarsa

controll interni
di organico

ddetto ai processi

procedimentalizzazione del processo

iatez2a o assenza di competenze del

Alto

Medio

Medio

Medio

Mediia

MEDIO-BASSO

Gilinterventi di manutenzione vengono decisi
dalla zona di competenza
(Goordinatore/Responsabile/Tecnici/Capo
Operaio) sulla base dellimportanza del canale,
dello stato di fatto dello stesso e, anche sulla
base di eventuali segnalazioni ad opera di terzi.
Per gl interventi che richiedono un affidamento
2d un operatore economico, la determina
dirigenziale & sottoscritia dal Direttore dellArea
Sviluppo e Gestione della rete/Direttore Tecnico
oltre che dal Diretiore Generale e dal Direttore.
Amministrativo per regolarita contabile.

Alto

Basso

Medio

Medio

Medio

na

12¢

Media

MEDIO-BASSO

Latiivita degli operai viene organizzata ogni 7115
giorni sulla base di un programma di attivita
deciso tra il
(Coordinatore/Responsabile/Tecnici/Capo
(Operaio dalla zona di competenza. L'utiizzo di
atirezzature &, pertanto, legata allattivita da
svolgersi. Vengono fatti controlli a campione da
parte del Gapo Operaio in maniera costante,
quasi giomnaliera, e anche da parte dei Tecnici di
zona/Coordinatore/Responsabile a period sulle
lavorazioni effettuate.

Dove & necessario procedere alla

personale

Alto

Basso

Medio

Medio

Medio

1sc

Media

asoggett terzi, gl
operai procedono alla stesura di un report
giomaliero sulatiivita svolta.

La valutazione del livello di Rischio Residuo in

circostanza che una maggiore incidenza dei
controll interni richiederebbe un maggior
organico.

Alto

Basso

Medio

Medio

Medio

13A

Media- Ala

[Non esiste discrezionalita nellativita di apertura

tabella delle manovre stesa sulla base delle
sottoscrizioni. Le manovre sono collegate tra di
loro, pertanto, un eventuale prolungamento di
erogazione non autorizzata coinvolgerebbe pils
soggetti che devono essere tutti in accordi tra di
loro.

Per la Zona Navigli viene effettuata una
misurazione di portata ogni qualvolta si modifica
la portata dalla fonte di immissione dellacqua in
concessione.




Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione el Rischio al PTPCT 2022-2024

L. ELEZIONE DEGLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO-AMMINISTRATIVO

WAPPATORA O PROGESS! oENTFGAZIONE DEL FISOHO AL DEL FOHO ronoERAZIONE TrTTAeNToDEL RRCHO
nesponsasLTA —
wocrones | moatone o
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA Eovoraonoie | E FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 el o o CONSIDERAZIONIMSURE ULTERIORI
ATTIVITA' DEL PROCESSO estemi) RPCT) esistenti RISCHIO RESIDUO
oSO eSO
P ST IOE
PR —
e sooorone eyt |eneomanme - nestre gefon dlttenco gt avni it a
11 detnizane o soprovadone ool |G Gl aone s CoA i SCSITURFICIO (ol per sgevlarstavorra un soggeta Baseo Baseo Basso na
Toadions oo Sench o v o |LETTORALE CONGORTIE
s s
Lo Le fasi della procedura elettorale sono
L0 chiaramente identificate dalla normativa
S Seame
«arazions della coretaprocodur o
o o anto oo 11 CENTRALE esantaions o accetiazions dll 1o  candct . rssiontstemo s s s . Sono ben denticate, alre), le competenze dei
1 Consiglo o Amminsazione defErt ¢ fomalo da lste i candidati |OUTPUT: determina o approvazione delle fste per oterni var organi consorti nelfapprovazione dei
ST e i 8 iy i — [ rncat o rocscurs st
i Evt Lo facort parte 1 ° [pubblicazione sul sito consortie oltre che, nei
o ol et gl comprersoro 11 reur o . sasa - - s e e s v Gl v, o o 6
Jogh elettor scrutinio per un soggetto S0 S0 o na b & |Comuni del Comprensorio e sui gioml
T T osone contorte maessty e
et nee somts o viasons,
WPuT: vt replogati dele tarzo con
115 conada e et et cac ol St | o g oot oo oo vedo na vedo an

|Amministrazione

CONSORTILE CENTRALE




ABBREVIAZIONI

CDA Consiglio di Amministrazione

CE Comitato Esecutivo

CSE Coordinatore della Sicurezza in fase di Esecuzione
DA Direzione Amministrativa

DEC Direttore Esecuzione del contratto

DG Direzione Generale

DL Direttore Lavori

DT Direzione Tecnica

DTV Direzione Area Tutela e Valorizzazione
GR.OP. Grandi Opere e Immobili e Sicurezza

RP Responsabile del Procedimento

SC Servizio contribuenza

SR Servizio ragioneria e controllo di Gestione
SRS Settore Risorse Umane e Strumentali

SRU Servizio Risorse umane

SIT Servizi Informativi Territoriali

SNV Settore Valorizzazione Turismo e Navigazione
UG Ufficio Gare

UL Settore Giuridico, Legale e compliance




