Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2021-2023"

A. ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Valutazione
RESPONSABILITA" complessiv
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA WPUTIOUTPUT O eooCETT! RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI o (levanza nteressi el OO pasana livello i
ATTVITA’ DEL PROCESSO esterni) APCT) ‘GUDIZIO SINTETICO. RISCHIO RESDUO
RISCHIO INERENTE
INPUT: ichieste di professionalita da oA - individuazione di fabbisogni quaniitativamente Ah
1.1.1 definizione del fabbisogno parte delle Direzioni d'Are: e qualitaivamente non coerenti con le necessita Basso Basso Basso Medio Basso Medio 8ASSO L2 procedura direciutamento del personale
a AID
(OUTPUT: Piano annuale delle assunzioni AU dellEnte coinvolge differenti uffii. In primo luogo i
Servizio Risorse Umane che procede con la
- abuso nel processi di selezions finalizzato al raccolta dei curicula vitae a seguito di una
reclutamento di candidatipre-ideniificat e/o non procedura di selezione oppure a seguito di invio
LT P e ol i possesso di ol spontaneo da parte del terzo interessalo.
12 predisposizione e pubblicazione oy 7yt puppiicazione awiso di selezione su d insuficienza | meccanismi oggetivi e Basso Basso Allo Medio Medio Medio MEDIO -BASSO |oresentano Interesse vengono sottoposti a
awviso di selezione s rasparer a2D
sito e sedi consortlichiamata diretta con ot werifcare il possesso di requisi colloqui.
 Rectutamento del personale selezione tra curtcula conservat attiinal o profossional nhiest i relazione Nel caso di candidature inviate spontaneamente
corse rofatiadreorea prsors e ala posizione da icorire alo scopo direclutare ! Consorzio mantiene un data base por la durata
e e o candidat particolai - assenza di proceduralscarsa di 24 mesi e, n caso di necessita di assunzione,
omovamenic/amplaments dele isores umane processo i procede ad una revisione di tal data base per
deTEnte. Il Consorzio non & soggeto ala normaiva del - eccesso di discrezionalita valutare uleriori posizioni da ricercare.
pubbico impiego poiché l rapporto che instaura con Altermine della procedura di selezione si
roprio personale & di tpo privaistico. Generalmente: procede alla stesura di un verbale ove viene datol
E"';::':::‘:: x:f‘:';:sqﬂ“’:x;":::g:’;ﬂ:f riscontro deH‘es\(o dei colloqui con indicazione.
canddaure pervenute o ramite socie speciaizzata | 1.1 Selezione e reciutamento del soggetto scelto.
el rcerca o selesona del porsonale o drettamente . omessa o infedele conservazions & e acaunsione  ompo ndterminato i
alEnte owero in mariera mista 113 ricoions 6 valutazione delle INPUT: presentazione candidatura da parte degi oA o o 220 (Consorzio, prima delia selezione di nuovo
Liort o candat bt s le . : interessat Medio Basso Alo Medio Medio Medio MEDIO-BASSO  [personale o in caso di rasformazione del
podenza dei requisi rchest; npartcolre candidature (OUTPUT: colloquio con il candidato SAU - inosservanza dalle regole i imparzalita nella contratto in essere, procede con linformativa
L;“g’:‘;;j;;‘;;;"ﬁ s valtazione o sefezone del cancidat prevista da normativa regionale a tt | Consorzl
caniin s doned awien coma priots dal e 3, Lombard, per permettere eventuali procedure di
cbmima 19, deta L. Lombarda n. 552011 ¢ . mobilta.
e dal punto 3.5 dela D.G.R. Lombardia . 312172012,
INPUT: valutazione positiva commissione
114 assunmions manifestazione della disponibilia allassunzione oA , , , , , , , , ) ) )
62 parte del candidato s
(OUTPUT: stipula del contratto
06 - individuazione di fabbisogni quaniitativamente
2.1 individuazione del numero delle [INPUT/OUTPUT: richiesia di copertura di un
Pty © qualtativamente non coerenticon e necessita Allo Basso Basso Medio Medio Medio MEDIO - BASSO
s pera del SRU dellEnte A0
2. Progressione di cariera
Dato che i Consorio instaura conil o personale un
rapporto i avoro di o privalistco, ke progressioni & La procedura di promozione per merito
carrera non vengoro effetuate secondo quanto comparaivo si awia a seguito di manifestazione
applcable ai casi d rapporto d puboica impiego. 1.2 0abor sbiicaziono doi | NPUT:fichiesta di copertura diun - scarsa trasparenza/scarsa pubbiicita i una necessita di copertura di un determinato
Wavanzamenta ol Gpendert awieno el ispat dela e serecione (o nocomaar " |ruoloimansione ad opera del Diretire d'Area o6 dellopportunita - assenza di procedura/scarsa At s s Ve -— A1B Ve MEDIOBasso |Uelo da parte del Dirgente nteressato.
e e o v [2.1 P del personale ritei di selezione (se necessario) |OUTPUT: awiso di procedura di promozione sau - formulazione di cri azione non lprocedimentalizzazione del processo © asso asso lodio o A2D fedio La procedura viene avviata mediante
e o Imediante merito comparativo adeguatamente e chiaramente defint - eccesso di discrezionalita comunicazione interna affssa in bacheca presso
ocmoro s o pssaesore utte e sedi lavoraive.
interesse: la progressione si basa sul merito ala e T it cho hanno presentato domanda
etatvia svnlra etondocorlo ae\ i ol
rmata per la Dei collogui viene redaﬂo verbale.
erovaamne.
INPUT: verbale della commissione di valutazione 06 - disomogeneita nella valutazione
213 attribuzione della progressione [OUTPUT: etermina di assegnazione delle - disomogeneita nel controllo del possesso dei Medio Basso Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO- BASSO
imansioni superiori SRU requisiti dichiarati
INPUT: acquisizione timbrature giornalire del - falsa attestazione di presenza in servizio .
ersonie dipendente oRETTORIAREA  |. e A sequito deliniroduzione del sistema di
3.1 Gestione presenze 3.1.1 rlevazione delle presenze I P / Basso Basso Basso Medio Basso ATE Medio - Alto BASSO rilevazione presenze tramite smariphone & stato
(OUTPUT: validazione del cartelino mensile di sru -+ mancato controllo dei requisit per accedere ad e e
v " ) Ipresenza del personale dipendente aspetiative, congedi, permessi 9
estione economica del personale
si oceupa di lutte quelle ativita connesse alla
gestione economica del dipendente in R « alterazione dei dati mensil che costiuiscono o
partcolare contrllre Forarto dilavoro fftuzto, 32,1 elaboraziono delo bustepaga.|!NFUT: Vo racciaipresenze alla societa oA competenze da iquidare nel cedolino (assenze, o | cartlini sono visiii da parte ditut | superior
: esterna . " / Basso Basso Basso Medio Basso Medio-Alta 8ASSO del dipendents interessato, risulta pertanto
contabilizzare le fere, gl straordinari etc, (effetuata ramite soggeto esterno) (SRR L cedolini paga SOGIETA'ESTERNA £ SRU |Straordinari, permessi,feri, indennta, trasferte)
prowedere allinvio ei prospeti necessari per pag: difcile operare delle modifiche non autorizzate
I'elaborazione delle buste paga da parte della |2 E1aborazione buste paga A2A :"° 5':5“ i modifoa delcarel
‘Societa esterna incaricata, INPUT: ricezione bozze cedolin paga oA «omissione intenzionale per mofiv personali o e o oo oot
3:2.2 controllo di eventuali errori 0 : svolte tramite portale del dipendente e pertanto
. (OUTPUT: pubblicazione cedolino paga sul controli o mancata correzione intenzionale di / Medio Medio Basso Medio Medio Medio-Alta 8ASSO ageto o raceiamento,
portale dipendente SRU errori
06 . i i
3.4.1 individuazione requisiti o valutazione non imparziale degli effetivi , Vedio Basso Vedio Vedio o . Vedio EDIO. BRSSO
valutazione delle necessita s fabbisogni
UT: richiesta di Ente del
4.1 Trasferimen, comandi e distacchi el o6 Tali st sono uilizzat in mariera molto
s 562 appicsionsprovro oot (Sponders - ; reslre st e e / Vedio Basso Vedio Vedio Vedio \ Vedio WEDIo-BASSO ||t soro ulizza
3.4:3 verlfica rimborsi da altr Enti per o6
personale dellEnte in comando o [ 2ousi nel verifichefinalizzat a favorire / Basso Basso Basso Medio Basso \ Medio 8ASSO
iy su eterminati soggei
4. Gostione giuridica del personale - applicazione mpropria i procedimeni
discipiinari quale aftuazione di forme di
sl occupa delle attivita inerenti la gestione del 351 nomina organo collegiale & INPUT:segnalazione da parte del Diretiore. PRESIDENTEDADG o in ?
fapporto di lavoro con Il dipendente . g dell'Area del dipendente interessato ! Basso Medio Basso Medio Medio A2D Medio MEDIO- BASSO
contestazione delraddebito OUTPUT: ot o contastomone discipinare sru - vaciona el provedies s dl ot
: uffcio per favorire determinati sogge
iregolare composizione delforgano cnlleg\a\e L
4:2 Procedimenti disciplinari 35.individuazione el provvedimento ORGANO COLLEGIALE al CONL.
Pt INPUT: dichiarazioneicolloauio o dipendente - violazione delle procedure o abuso dei poteri di , Basso Basso Baseo Vedio R 220 Vedio arsso La procedura & conoscibile da utt | dipendenti.
senza seguito ouPuT: srU uffcio per favorire determinali soggett
del INPUT: " oADG - mancata attuazione del procedimento
- - omissione di controli circa leffttva attuazione / Basso Basso Basso Medio Basso 2D Medio 8ASSO
discipiinare (se necessario) (OUTPUT: lettera di contestazione definiiva
SRU del provvedimento
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comacn
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT Socaer™ cHe RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 | INDICATORE2 | (1100 anza interessi | (collaborazione con |  esposizioneal |  Con: MISURA efficacia dei ello CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
SVOLGONOLE SPECIFICA controlli
PRl esterni) RPCT) GIUDIZIO oo RISCHIO RESIDUO
PROCESSO RISCHIO INERENTE
§ - assenza di proceduralscarsa Lapprovazione degiiatti di programmazione
) - defnizione i un fabbisogno non isponderte [ A5°°1eA © ROC OIS wiene mediante elibera dellorgano
1.1.1 analisi e definizione di fabbisogni DRETTORI DAREA. |a crteri di efficienzaeficacia/economicita ma [P'0Co0T o iazazone o6 Medio Alto Alto Medio 81C Media-Alta | MEDIO-BASSO  |collgiale competents (CE-CDA): por gl
alla volonta di premiare interessi particolari affiamenti che non rlentrano negliatt di
INPUT: richieste da parte delle Aree consortii
o conformits ) Busot spprovats s svenual programmazione viene previsto un controlio
att da parte di Settore dedicato softo la
varianti
Direzione Generale: tutte le determine
(OUTPUT: delivera programma
1.1 Programmazione gara 1.1.2 affidament superiori o uguali ad € dirigenziali vengono sottoscritte, olre che dal
msnna\s per g sppalic o Gl
140.000,00 per senvizi e forniture & e el serunt 6 dlle Dirigente competente anche dal Direttore
superiori 0 uguali a € 100.000,00 per I Generale per Visto e, nel caso in cui
lavori: redazione ed del frtapeudonesecraod Budget i Cor-Ce RSt predoposiione o i procedura contengano un impegno di spesa, anche dal
programma triennale per gl appalt di approvazione degl; strumenti di aseenza di procadura/scarsa BiA Diretiore Amministrativo per la regolarita
OIRETTORI  [programmazione procedimentalizzazione del processo Medio Basso Medio Medio Media-Alta BASSO
lavori e del programma biennale dei COORDINATOR! |/ o it degii ati P f i contabile; i obblighi di pubblicta sono definii
senizi e delle foniture RESPONSABILI |, adeguata pubblicia degli atti di carenza di controll interni Gal DM del MIT del 2016 nonché dal'art. 116,
affidamenti iferiori alle soglie sopra programmazione comma 11, del D.igs. 50/2016
indicate: richiesta secondo il Budget di
competenza
- assenza di proceduraiscarsa
. atibuzions impropria di vartaggi procedimentalizzazione del processo
P a fare il -
INPUT: necessita di soddisfare I 001090 | - rom paren [compeitv mediante uiizzo distorlo dello [+ ez dicontroll L'RPCT provedera ad individuare e
1.2.1 effettuazione delle consultazioni g strumento dele consultazioni preliminari di suggerire, per la loro formalizzazione, delle
(OUTPUT: ricerca sul Mercato Elettronico della - mancanza di organico 82C i
preliminari di mercato per a definizione UFFIGIAREA |mercato Alto Medio Alto Medio Bassa [modalita di sistematizzazione e tracciamento
PA/predisposizione eventuale di un awiso di | |\TERESSATA CON o | inadeguatezza o assenza di competenze el B3C dalta
dele specifiche tecniche - mancanza di trasparenza nelle modalita di delrativita svolta dai dipendenti in fase di
manifestazione di interesse/verifica analoghe | AUSILIO UG personale addetto ai processi
dialogo con gii operatori consultati ° N consultazioni preliminari di mercato.
procedure svolte da altre amministrazioni - responsabilita di una fase/atvita in capo ad
Jun solo soggetto o pochi soggetti
Lindividuazione dei responsabil del
procedimento nella fase di programmazione
degl acquisti consente la correlta
INPUT: obbligo normativo - nomina di un Responsabile del individuazione delfarea di competenza delle
(OUTPUT: individuazione secondo i Procedimento in rapporto di contiguita con acauisizion; la presenza di eventuali profii di
1 2.2 nomina responsabile del Regolamento di Organizzazione Consortile e | 205 RETTOR! imprese concorrenti . incompatibilta tra il RUP e le imprese
- P eliberazioni di CE/CDA relative alfadozione - nomina di un Responsabile privo dei requisit[» difficolta di turn over Basso Basso Medio Medio Medio o Medio BASSO [partecipanti viene verifcata atiraverso la
degli att di programmazione per lavori servizi idonei e adeguali ad assicurame la terzieta ed somministrazione di apposito modello di
e forniture o attraverso apposita indipendenza autodichiarazione; la presenza in organico di
determinazione del Direttore Generale lun numero consistente di RUP aventi
formazione tecnica limita il rischio di assenza
e requisili in relazione alle procedure di
acauisizione di lavori e beni e sevizi tecnici"
. - insufficiente stima del valore dellappalto
senza computare la totalita dei lott
; Determinazione degli import da porre a base
. S NPUT. 10 metico sstimat o UFFIGIAREA |- insufficiente stima del valore dell'appalto di e o :
1. Acqisizione lavori, serviz e forniture 1.2.3 doterminazione dellimporto del computo metrico estimativo, Quadto | \rpessaTa CON [servizi e/o fornitura senza tener conto della . 85C asta attraverso utlizzo dl prezziar comunall
i uanto Ente pubblico economico I Consorzio 2 economico AUSILIO UG PR |sonciusions 6 contratl antogt o Medio Basso Alto Medio Medio o Media-Ata BASSO e regionali o tariffere professionali, anche
procede allacquisizione i lavori senvizi e forilure (OUTPUT: determinazione a contrarre PROCEDURE  |complementati ol poriod Hieumnt attraverso utiizzo di software dedicali
necessari per lo svolgimento della propria attita SUPERIORI A€ |comPlementari nel periodo rilevante (Blumatica)
istituzionale tramite affidamenti ad operatori 40.000.00 - frazionamento artificiso degli appalti
economiclscell  norma delle procedure previste: finalizzato ad eludere la norma sulle soglie
dal D.Igs. 50/2016 Codice dei Contrati pubbiii
1.2 Progetiazione gara Fase procedurale interamente normata dal
Codice Appal e disposizioni collegate; per
quanto concene gii affidamenti diretti il
s - elusione delle regole di affidamento degli Consorzio ha adottato apposito regolamento
CONAUSILIO UG [appalt, mediante Tmproprio utizzo di isterni |. oressioni esterne che prevede un livello di pubblicita superiore a
1.2.4 scelta della procedura di INPUT: normativa vigente PER PROCEDURE |di affidamento o di tipologie contrattuali (ad |. sertorialita dellattivita Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta BASSO quanto richiesto dalla normativa.
aggiudicazione (OUTPUT: determinazione a contrarre SUPERIORI A e oo oo settorialita dellativ B7C Ko } .
PERIORIAE osompio concessione n 14090 di appalto) per . condizione ambientale i monopolo i fatto a0 la normativa attualmente vigente ha
favorire un operatore economico - eccessiva regolamentazione, complessita & isposto finalzamento delle sogie per
scarsa chiarezza della normativa di riferimento fafiidamento diretto al fine di fronteggiare
. assenza di proceduraiscarsa remergenza epidemiologica COVID-18, cul il
procedimentalizzazione del processo [Consorzio si & adeguato
- carenza di controli interni
- eccesso a
- mancanza di organico
- prescrizioni del bando e delle clausole - inadeguatezza o assenza di competenze del
fP contrattuali finalizzate ad agevolare personale addetto ai processi R
125 e " NPUT: normat . determinati concorrenti - scarsa responsabilizzazione del personale s [Aia i verfca dofvar el f et
Sarron “5"“5‘“:"* attie OUTPU;‘?'TG“'& Vigente UFFICI AREA |- redazione di progetti e capitolati - responsabilita di una fase/attivita in capo ad Medio Medio Alto Medio Medio Medio-Basso | MEDIO-BASSO |29 af,‘“"“ens":;D P SZ%?SU 16 o C: ore
locumentazione di gara att di gara INTERESSATA CON |aporossimativi e che non dettagliano un solo soggeto o pochi soggett ai sensi dellar 95 nonché in
UG " fase di conferenza dei servizi
sufficientemente cid che deve essere
realizzato n fase esecutiva
- definizione dei requisit i accesso alla gara Partecipazione di pil sogget al processo di
. in particolare, dei requisit tecnico- gefinizione dei requisit
leconomici dei concorrenti al fine di favorire: In relazione ai crteri di partecipazione veriica
12,6 definizione dei criteri di unimpresa lbandi fipo e normative specifiche collegate al
partecipazionelaggiudicazione/atiribuzi - formulazione di criter di valutazione e di asc settore merceologico delfappalto; in relazione
e del punteggio INPUT: normativa vigente AP attribuzione dei punteggi (tecnici ed Ao Vedi Ao Vedi o Vedia MEDID | reauisit tecnici applicazione di oier
OUTPUT: att di gara leconomici) che possono awantaggiare i et proporzionaliallimporto delfappalto, alle
|mg;?s?sl.:$§éou fornitore uscente, grazie ad asimmetrie attivita richieste dalla documentazione di gara
e SSATACON linformative esistentia suo favore owero, e verifica procedure analoghe svolte da altre
comunaue, favorire eterminati operatori stazioni appaltanti nonché delle indicazioni in
leconomici materia fornite dallart. 83, dalfallegato 17" del
Codice Appalt e dale linee guida Anac
inadeguata pubbicita del bando &
Gellulteriore documentazione rilevante
- in caso di procedura negoziata, fuga di - assenza di procedura/scarsa Pubblicazioni effettuate sulla base del DM
1.1 pubblcazione bando digara e | oyirpy e LTS OO Urriciarea [ megolara nelle operazioni | mancanza diorganico. 8 8 Al Medi Medi Bi0C Media-Al BASsO  [Dsu- 502016
gestione informazioni complementari pubblicazione procedura NISFEICIARER  [protocoliazione, accettazione di documenti ancanza di organico asso asso 3 o io a-Alta 0 relazione agi obbiighidi trasparenza
- inadeguatezza o assenza di competenze el BIE
AUSILIO UG [Pervenuti oltre la scadenza prevista con ereonle adaatio al pocess! utzzo i specifico applicativo e sistema di
retrodatazione del visto di arrvo (per le s s monitoraggio della relativa implementazione.
rocedure non telematiche) - scarsa responsabilizzazione del personale
1.3 Selezione del contraente
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comacn
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT petepsiicys RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI O ) | (o O )| (flevanza interessi | (collaborazione con | esposizioneal | CGocMiSURA eltcacta ael ello CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
PRl esterni) RPCT) GIUDIZIO oo RISCHIO RESIDUO
PROCESSO RISCHIO INERENTE
AP
y . Partecipazione di pil ufici al processo di
;nf‘sﬁ:ssa"""e termini per ricezione g‘:ﬁu;f’”“a“"a vigente A contrare UFFICI AREA C")‘:::::’s""‘z‘:‘z‘ termini di gara per favorire un |, ceo di discrezionalita Basso Basso Medio Medio Medio S: ;g Media-Alta BASSO fissazione dei termini per la ricezione delle
: CRESSATAS offerte/preventiv
[Acquisizione di specifiche dichiarazioni in
merito alassenza di contitti di interesse dei
(Commissari nei confronti dei partecipanti
e - nomina i commissari in confitto di interesse verifica da parte di uffcio terzo delle
INPUT: normativa vigente o privi dei necessari requisiti - assenza di rotazione B13C incompatibilta nello svolgimento del ruolo di
1.3.3 nomina commissione giudicatrice |OUTPUT: determinazione di nomina della UFFICI AREA |- mancato rispetto delle disposizioni che |+ eccesso di discrezionalita Basso Basso Medio Medio Medio BiH Media-Alta BASSO da parte di soggett che hanno
commissione giudicatrice INTERESSATA CON | regolano la nomina della commissione svolto ulteriori attivita tecniche o
AusiLio Ua amministrative per la procedura oggetto di

valutazione.
Pluraiita di soggetti che intervengono nel
processo di nomina della commissione.
| controll vengono effettuati da uffcio terzo

- assenza di proceduraiscarsa fispetto a quello proponente, i relazione i

dimentalizzazione del processo requisiti ex art. 80 d.Igs. n. 50/2016
- proce Ip q o
1.3.4 veriica dei requisit i o apertura dola busta amminiirtiva AP - incompleta/mancata verilica delle - eccesso di discrezionalita acauisizione dei documenti a comprova
partecipazione (per importiugualio |0 HFUT prescrizioni relative ai requisiti di - mancanza di organico Basso Alto Alto Medio Medio B14C At BASSO [delfautocertiicazione resa in sede di gara
superiori a € 20.000,00) i competenti AP CON AUSILIO UG |partecipazione - inadeguatezza o assenza di competenze del attraverso applicativo informatico; in relazione.
1.3 Selezione del contraente 9" s |personale addetto ai processi i requisit tecnici economici acquisizione di
- scarsa responsabilizzazione del personale apposite autocertiicazioni da parte degii
operatori economici e verifica a campione.
-assenza di criteri motivazionali suffcienti
- rendere trasparente liter logico seguito La fase di verifica é deputata ad un organo
INPUT: apertura della busta tecnica e della nellattribuzione dei punteggi appositamente nominato che agisce sulla
pusiaconamkca AP - eviare una vautazone dellofertanon | Pessinestome base di crteri valutativi preordinati nella

1.3.5 valutazions offerte (inclusa UTPUT: verbali della commisione ed chiaraftrasparentelgiusticata - eccesso di discrezionalita BisC documentazione di gara.
leventuale comunicazione per ichiesta di | AP E CoMission [, 01% RSl 8 R P s |- mancanza di organico Alto Medio Alto Medio Media-Ala | MEDIO-BASSO .

\verifica anomalia dele offerte) SIUDIATRIGE Gon |* accetiazione di giustiicazion di cui non si & B16C In relazione alla fase di verifica delfanomalia
giustifcativ offerta anomala/determina di verifcata Ia fondatezza - inadeguatezza o assenza di competenze del dellofferta partecipazione i ufficio terzo alla
lesclusione Ausioue [ i adegualt lpersonale addetto i processi panec

esclusione in presenza di adeguate redazione della richiesta di giustiicazione
giustificazioni dell anomalia dellofferta Gellanomalia
AP . i
156 vattamento ¢ custodia INPUT: svolgimento sedute di gara alterazione o sottrazione della o Documentazione conservata sulla piattaforma
oeumantanions g OUTPUT: cmeivsione sedus o gara UFFICIAREA  |documentazione di gara sia in fase di gara |+ scarsa responsabilizzazione del personale Basso Basso Basso Medio Basso ras Atta [SINTEL e su specifiche cartelle su server
) INTERESSATA  [che in fase successiva di controllo consortile con accesso limitato
INP li dell

1.4.1 aggiudicazione della procedura o Jﬂ«fg veroalicella commissionelinziativa i - abuso del prowvedimento di revoca del Tutt | provvedimenti vengono assunti tramite

e ouTPUT: g o| urricianea  [pandoal e i boccare una garai cu - pressioniesterme Ao Vedio Ao Vedio . Medoata | MEDIOBASSO |determinazione dirigenzile, tale circostanza

olla procesiura (eventuale) g mancata A affdatario & diverso da quello che si vuole |+ eccesso di discrezionalita presuppone un controllo ad opera di diversi
e utol AUSLIO UG [agevolare soggettiinteressati alla stesura di tale atto

. S Utiizzo di apposita piattaforma telematica per
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture NPUT: detorminazions di esclusions e/o la trasmissione contemporanea, singola e

142 dell di o AP CON AUSILIO UG |+ mancata, inesatta, incompleta o (clemalioa delle comunicazioni relative

riguardanti lo esclusioni ¢ lo determinazione di annullamento in autotutela o Basso Basso Basso Medio Basso 848 Alta BASSO  [LoPPe o nicazion viens consenvata

aggiudicazioni (OUTPUT: comunicazioni agli operatori inerenti le esclusioni e le aggiudicazioni e e

1.4 Verifica aggiudicazione e stipula del economici allinterno dela piatiaforma e a ciascuna viene
assegnato automaticamente un numero di
contratto '+ mancanza di organico protocollo dal sistema
- 0 assenza di compr
AP [personale addetto ai processi Utiizzo apposito applicativo per Ia fase di
- aterazione o omissione dei controll e delle
1.4.3 verifica requisiti ai fini stipula INPUT: determinazione di aggiudicazione * scarsa responsabilizzazione del personale N verifica dei requisiti; conservazione degli esiti
UFFICI AREA fche al fine di " A
contraito (OUTPUT: effettuazione verifiche NTERESSATA CON (o4 ros fine difavorite un aggiudicataro . carenza o control nteri Basso Basso Alto Medio Medio B2A ita BASSO [ cartelle su server consortie ad accesso
AUSILIO UG limitato
fP - ritardo nela formalizzazione del
INPUT: determinazione i aggiudicazione & prowedimento di aggiudicazione definitiva elo Predsposieione del contallo o verloa del
1.4.4 stipula del contratto decorrenza stand st UFFICI AREA  [nella stipula del contratto, che possono Basso Basso Alto Medio Medio B20C Media-Alta BASSO ! o tomo feott et
oUPUT: dappal indurre Iaggiudicatario a sciogiiersi da ogni oo offmoniy
AUSIIOUG  Nyincolo o recedere dal contratto Pro
- approvazione di modifiche sostanziali degli
INPUT: insorgenza necessita di elementidel contratto defininel bando di [ L Redazione degli attidi modifica del contratto
modifica/variazione - relazione tecnica del RP-DLDEC  gara o el capitolato (con particolare riguardo | :ccessg d discrezionalith da parte di soggetti terzi; partecipazione alla
1.5.1 approvazione di DLIDEC del contratto alla durata, alle modifiche di prezzo, alla . 8210 definizione degli ati i modifica di una pluraiita
UFFICI AREA - '

modifichefvariazioni al contratto OUTPUT: natura dei lavori, ai termini di pagamento | :;'::;::‘r:"sl'a' ‘;‘”;r‘":‘:z"'n“ne complessita e Medio Medio Alto Medio (D B22C Media MEDIO-BASSO [/ oggett; sottoscrizione dellatto di
atto di sottomissione/atto aggiuntivo al AUSILIOUG  [ecc.), ntroducendo elementi che, se previsti |1 **2°<% 12 209 FCERAR b FOTRECEE | approvazione della modifica da parte di pit
contratto fin dallinizio, avrebbero consentito un soggett

confronto concorrenziale pit ampio
- carenza di controll interni Controlo del lmite subappaltabile da parte di
. RP.cSE | autorizzazione a ditte che hanno partecipato |- mancanza di organico pit soggetti; partecipazione alla definizione
1.5.2 autorizzazione al subappalto g‘:#’;d?g:z‘;ﬁ ‘a:a;ﬁ;’: ;e" ‘appaltatore ala gara - inadeguatezza o assenza di competenze el Basso At Ao Vedo B23C At e degli ati di subappalto di una pluralita di
(eventuale) OUTPUT, determinazions & palto UFFICIAREA [+ mancanza dei requisit delle ditte nersonale addetio al process! soggetti; sattoscrizione delrato di
P! 0 op: INTERESSATA  |subappaltatrici - scarsa responsabilizzazione del personale approvazione del subappalto da parte di pit

soggett
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B. CONTRATTI PUBBLICI

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' comacn
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4 livello di Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT Socaer™ cHe RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 | INDICATORE2 | (1100 anza interessi | (collaborazione con |  esposizioneal |  Con: MISURA efficacia dei ello CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
SYOLGONOLE esterni) RPCT) Glupizio SPECIFICA controlll RISCHIO RESIDUO
ATTIVITA' DEL esistenti
PROCESSO RISCHIO INERENTE
ativa b pariclre o coniguarcd agl
e J— appalti di lavori e varia a seconda del fipo di
secuzione del contratto Cantors o doa sua complesatavalore
i procede in generale alla verifica
amministrativa su tutte le imprese interessate
al cantiere: appaltatici, subappaltatrici e i
raenti, le imprese di nol
s st s e oo
P - mancata o insuficiente verfica dellefetivo |- eccesso di discrezionaita con detormina dgengiale g a sogaet
INPUT: verbale di awio dei lavori/servizi stato di avanzamento delfappalto rispetto al |+ carenza di controli interni o atore Al ot = e e e
1.5.3 verifiche in corso di esecuzione |(forniture-stipula del contratto DL-DEGCON  [cronoprogramma al fine di evitare mancanza di organico Alto Medio Alto Medio B24C Media-Alta MEDIO-BASSO 9
§ AUSILIO UFFICI |1 In merito i materiali vengono fatte verifiche di
(OUTPUT: veriiica corretta esecuzione rapplicazione di penali o la risoluzione del |- inadeguatezza o assenza di competenze del : !
AREA INTERESSATA. ceettazione" ossia si verifica la qualita del
contratto personale addetto ai processio
e rosponsabileasione.del personale materiale secondo quanto previsto in appalto
P P e, altresi, si verifica che tale materiale
pervenga dal soggetto autorizzato
Sul personale di cantiere, il coordinatore della
sicurezza, ne casi previsti dalla legge, verifica
preliminarmente (su base documentale) che il
personale abbia | necessari requisit richiesti e
oi opera verifiche sul cantiere stesso.
- pression esterne Gontrollo effettuato da una pluralita di
- i onalita
[NPUT:attazione Piano gl screzza o cs - assenza del piano di sicurezza e e o dscrenonaia soggett, sia in fase di predisposizione della
1.5.4 verifica delle disposizioni in |coordinamento e DUVRI RAP-CSE lcoordinamento se necessari doccumentazione di gara, sia in fase di stipulal
- mancanza di organico Basso Basso Basso Medio Basso 825C Media-Alta BASSO
materia di sicurezza UTPUT et cometa gestione della ose - assenza del DUVRI se necessario del contratto che in fase di esecuzione.
- inadeguatezza o assenza di competenze el
sicurezza arsonelo adotio o procssslo Presenza di unn uffcio preposto alla verifica
P dei relativi documenti.
- scarsa responsabilizzazione del personale
G pagament’ senza | dovull
controli sulla corretta esecuzione . carenza di contral interni Definizione delle modalita di pagamento
INPUT: stato di avanzamento P dellafidamento, sulispetto dela normiva n - °27# %2 1 FO% 2 previste nella documentazione posta a base di
pagamenti in : ateria di tracciabilta e sula regolarita - et s i comptrc Basso Basso Ao Vedio 05 B1G Media-Ata BAsso |9ara e nella documentazione contratiuale:
corso di esecuzione |OUTPUT: certificato di pagamento o UFEGIAEA  loontrbuiva orsonle adiatto o o 83A plralta di soggtt ho nierengor o
. ‘ liquidazione fattura - efttuazione doi pagamentidformi dale [P(CE SEEIO BRI e processo; presenza di un ufficio preposto alla
5 Esecuzione del contratto previsioni contrattuali idamons dete spetianze
Pluralita di sogget che intervengono nel
AP processo di redazione degli att
5.6 rimnovo o proroga del contatto | INPUT: niiatva duicio - uso distorto della proroga o el riovo |+ pressioni esterne 8260 La prorogaltinnovo viene prevista con
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture oventuae) |OUTPUT: determinazione di rinnovo o proroga| _UFFICIAREA [contrattuale - eccesso di discrezionalita Basso Basso Alto Medio Medio e Media MEDIO - BASSO |determina dirigenziale sottoscrita dal
el contratio atto relativo - carenza di controll interni Dirigente ellarea interessata al'affidamento,
AUSILIO UG dal Direttore Amministrativo per la regolarita
contabile e dal Diretiore Generale quale visto.
3
1.5.7 gestione delle controversie INPUT: nota di cantestazione - ricorso a sistemi alternativi di isoluzione  |¢ PeSSIon esterme
oventuntey (OUTPUT: nota i risposta efo UFFICLARER [ e o o mvorte Ioooutore,  |" eccesso didiscrezionaiita Alto Basso Medio Medio Medio RIF. AREA H Media-Alta BASSO Vedi AREA H
accordoftransazione INTERESSATA CON P - carenza di controll interni
INPUT: termine
lavorisenvizi e/o in
ase alle condizioni - pression esterne
contrattuali fissate s eccesso di discrezionalita
1.6.1 procedimento di verfica (OUTPUT: ilascio del certicato - rilascio del certfcato di regolare esecuzione |+ carenza di controli interni
1.6 Rendicontazione del contratto |della corretta esecuzione delfappalto  [di collaudo, del cerfficato DL-DEC CON  [in cambio di vantaggi economici o la mancata |- mancanza di organico Basso Basso Medio Medio Medio B24C Media MEDIO - BASSO /
AUSILIO UFFICI _ |denuncia di difformita e vizi d'opera

di verifica di conformita
lowero dellattestato di

regolare esecuzione (per
i affidamenti di servizi @

forniture)

AREA INTERESSATA

- inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
- scarsa responsabilizzazione del personale
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C. PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEL DI EFFETTC DIRETTO
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Valutazione
COUPLESSIA £ S0GGET™ nocatones | mooatores | TRCET | copwsuna | encsemee | Voaonece
WMACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA! WPUTIOUTPUT i RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI Son e iivelo d CONSIDERAZONIMISURE ULTERIORI
ATTIVITA' DEL PROCESSO esterni) RPCT) pesiid RISCHIO RESDUO
RISCHIO INERENTE
Senvizo Concessioni © Grand
Intrferenze ¢ Poliza irauica
Segeteriastituzionale
INPUT: presentazione istanza di parte i i
1.1.1 ricezione della ichiesta (OUTPUT: protocollazione e assegnazione Basso Basso Basso Medio
st ot oot competente. personale addetto al processi
pete - scarsa responsabilizzazione del personale
1. Rilasciodi provecimont i npo - disparita nelfordine di trattamento dellter della
autorizzativo in qy pratica
- omissione nella ativita i verifca dei
1 Gonsorzio @ autorta d pokzia draukca sui corsi : - pressioni esterne
isert el rte corsorte ossiasvoge nzinia | presuppost @ requisiper fadozione i atio |, zoqgnyy g
i : concessioni,
o aren iz s
aldemanio o al patrimonio consortle, i flascio di nuta- INPUT: f . dati in possesso - eccesso di discrezionalita
i 1.1.2 istrutoria competente. dellamministrazione 3 Pt Basso Basso Basso Medio
corsi dacqua e quantalro previsto dal Regolamento (OUTPUT: relazione istruttoria DGR ca ftuazone ool o mancanza d organico
consortle di Poiza draulca Vigente ool
personale addeto al processi
iscreziona chenon garantscons parta i  scarea responsablizzasione delpersonile
- rchiesta d integrazion! documentallchiariment/¥P°1SA011 01 na fase/alvia  capo ad un
istrttor al fine i oftenere/atrbuire vantaggi $099810 0 pochl s0ag
indebit
INPUT: ricevimento re\azlme istruttoria oo Goncessionte Grand " “”““v":,“:"‘“ed"“e’““ di proroga, rinnovo,
113 adozione prowedimento finale  |C U1 Provved dravica [+ - pression esterne Basso Basso Basso Medio
concessoraonzzazonei . ioason moasiars oo oner + eccesso di discrezionalita
arasicoareo o compautita radica orv conomici o prestazionali a carico del terzo
| processi in questione sono ampiamente
SNV | qoamertaya vl ermo e competenze
INPUT: presentazione istanza di parte / Segretera stuzionale @ o e singoli uffc sono definite in maniera chiara.
211 ricezione della richiesta (OUTPUT: protocollazione e assegnazione Basso Basso Basso Medio Medio-Alta Le fasi endoprocedimentali sono svolte da
le addetto
dellistanza allufficio competente competente [’Z’z:e’esmm a::hz'::::e del personale differenti uffici, in pamculale Iattivita istrutt
svolia da un uf tispetto a quello
competents a rsaco sl prowedimento rle.
Alresi, nelle differenti fasi sono coinvolt pids
 pressioni esterne un soggetto, nello specifico le relazioni istruttorie.
I della [ “':;"a d‘laH o sono firmate da n. 3 soggetti (il collaboratore.
pratica procedimentalizzazione del processo tecnico, i nespmsame della zona consaortle di
- omissione nella attvta di verifica def - carenza di control nterni competanza, i Ditetiore deltArea Svlippo e
Ipresupposti e requisiti per I'adozione di atti o |+ eccesso di discrezionalita Gestione Rg‘e}.
negligenza Il provvedimento conclusivo del procedimento &
NPUT: ’ ’ i el attvia [ irsdepuaezzs o sssonza i compotrze o adottato inernamente con determir dirigenciale|
" dati in possesso sotioscritta dal Diretiore dellArea Tutela &
2.1 2istruttoria compete : " i Basso Basso Basso Medio Medio-Alta
OUTAUT: rlazione lstrutola DeR delramministrazione e Valorizazzione della Rete e vistata dal Direttore
Generale.
controll pochi soggetti In presenza di pratiche di particolare complessita|
iscreionai cheron garamnwno parita di o su espressa previsione del Regolamento
rattamen orsortle i Pk i, s pocada sl
[ eiosa i mograzion convocazione della commissione di p
istrutori alfine i ottenere/attribuire vantaggi [eraulon che proseds ad seaminare  fatibilta
indobiti ai quanto rchiesto; in questo caso, la
inazione finale & assunta dalla Direzione
2. Rilascio di provvedimenti di tipo
autorizzativo in qualita di Autorita per il - assenza di procedura/scarsa
demanio della Navigazione sulla rete dei procedimentalizzazione del processo
‘Navi INPUT: relazione di istruttoria positiva + eccesso di discrezionalita
21 concessioni, [2.1.3. evidenza oUTPUT: pubbllcazlone aeua manifestazione di S  procedureattivita pilotate ai fini della - mancanza di organico Basso Basso Basso Vedio
sula ete dei Navigh che adota i necessar nulla - osta, lpubblica interesse ex RLA. n. oty concessione i priviegiffavori - inadeguatezza o assenza di competenze del
n azione ‘ [personale addetto ai processi
*Circolazione nautica sui Navigl lombardi e sulle - scarsa responsabilizzazione del personale
idrovie collegate” Regolamento Regine Lombarda n. -« responsabilta i una faselativita in capo ad un
972015 solo soggetto o pochi soggetti
INPUT: i
(OUTPUT: rilascio del provvedimento
214 i - disomogeneia nelle valutazi . pressioni esterme
&lo analisi . - quantificazione irregolare degli oneri : ‘:mm Saerezionala Basso Basso Basso Medio
concorrenza delle domande in concorrenza (chiusura delia oTv leconomici o prestazionali a carico del terzo
procedura della manifestazione di inferesse ¢
apertura gara ex AR 9/2015)
- pressioni esterne.
- uso improprio della discrezionaiita - assenza di proceduralscars:
- procedurelativita pilotate ai fii della procedimentalizzazione del processo
concessione i priviegiffavori - carenza di controll interni
- INPUT: s\ - elusione delle procedure di svolgimento - eccesso di discrezionalita Basso Basso Basso Vedio
g [OUTPUT: bando e successiva concessione. o1y delle attvita e di contollo - mancanza di organico
- confito diinteresse - inadeguatezza o assenza di competenze del
. parziale i processi
elusione delle stesse. - scarsa responsabilizzazione del personale
-« responsabilta di una faseativita in capo ad un
s0lo soggetto o pochi soggett
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IATIVIDELLA SFERA GIURIDICA DEL !
MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Valutazione
RESPONSABILITA' complossiv Valutazione
COMPLESSIVA E SOGGETTI INDICATORE 1 livello CoD. MISURA o Valutazione del
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA' INPUT/OUTPUT il RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI AT ORE (flevanza interessi Srmon, cacta tivello di CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIORI
ATTVITA' DEL PROCESSO estemd) RPCT) GIUDIZO SINTETICO esistonti FISCHIO RESDUO
RISCHIO INERENTE
INPUT: utaare un nterasse generale ossia nocossita
111
aivincolo preorcinato alfesproprio st
(OUTPUT: recazions progetto delopera
1.1 Espropri per pubblica utiita INPUT: approvazione progetto defnvo cefopera Basso Medio Alto Medio Medio Media-Alta BASSO
» utbica o  pubbica utita
Iiruoko d autoita espropriante & svoto dal Consorzio
(achiarazione o pubbica ulita dellopera 5u proprioretcolo o u reicol d terzi n caso d delegal
ca parte celfEnto delegarte.
A ; | soggett espropriai sono ndividuati neNambilo del
a:x;""sa rappresentazione dellinteresse getto dellopera facendo riferimento i dati presenti
et nerpretazone de Ifne di e
rowedmento cha dspone & pubbica Ia - indebifa inerpretazione delle norme al fine di er maggior verifica vengono effetuate dell visure
1.1.3 determinazione indennita ed [orur: prowedimerto cho dspone  pubbic i e oine o ot or maggor verfia vergono effettuate el
1. Espletamento delle procedure di ibblca utita o agab i ol - carenza di controlli interni pocat saw(;'nnsed va;v'w‘awm "
" " - abusi nella determinazione degl indennizzi @ onsorzio procede, pertanto, ale necessarie
priazione, asservi [volontaria delfimmobie: vobontaria rela o + eccesso di discrezionalita o
per pubblica utilita DGR-DT (ciascuno per la  mancanza di organico obbigo d comunicare fformita o variazioni
1 Consorao e Enle o sconomico costce D Tasiaseuno e, |tempistca i erogazione aloscopo i favore [ PATCHERT 090 ore :
1o picho por . esecuons o ossrs T AAEA NTERESGATA (208t determinati all soopo i favorireun [ 147008 A0 858072 ¢ 2 L e ek et svvien sus base
necessario lespelamento G procedure 6 soggetto determinato dei valor o mercato per zona degl immobi oggeto di
o ed y - scarsa responsabilizzazione del personale
espropriazione, asservimento ed occupazione per - definzione di accordi bonari nelfambito della  [© 98/ "ROTE0 AT CE PRSI, esproprio e, a vole, sull base d perizia ad hoo
iovica uiita [NPLT: teare un neresse generale ossia necessia procedura di esproprio con alterazione di dati || PSPOnSal 18 o ha fese allvian capo adu effettuata da un operatore economico appositamente
1.2.1 ingvicuazione del bene o pera s oggettivi a svantaggio dellEnte 099etto 0 pochi soga ncaricato
s ) Lindennita da iauidars & approvata con determina
[OUTPUT: redazione progetto delopera diigeraiale a firma del Dirgerta rominato quale
[Rosponsabil dei rocedimenti espropriatvied &
soggetto a generai contrlivst previstiper ogni
determina digenziae.
2 Ocoupazion lemporance non Basso Medio Allo Medio Medio Media-Alla 8ASSO
preordinata allesproprio
X INPUT: approvacione progetto efiiivo defopera
| ocoupazione temporanea [OUTPUT: prowvedimento d accupazione temporanea
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E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT/OUTPUT e SVOLGOND LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI peiaro iivello i CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIORI
controll
ATTIVITA' DEL PROCESSO esterd) RPCT) esistonti FiSCHIO REsDUO
Il Budget & redatto secondo criter e principi
e g o prestabilti dalla normativa; & sottoposto alla
" previsione - |1.1.1 mobil, datl della oA - imputazione impropria delle voci di costo P Rf:":ﬁ?ﬁ%iﬁi: 2’::.‘?:\‘/ sodal al
(Budget) Bilancio di pr o anaHsI teriori "w’l’a Pty ‘:::’;’e detorminat soqgets | arenza dicoirolinerni Basso Basso Medio Medio Media - Alta
(consortil oUTPUT: Gonsiglio di SR 0g9¢
[Amministrazione supervisione nella redazione al Budget e al
ilancio e sue variazion
. o rei Il numero di contribueni e Ifmporto dela relativa
INPUT: esistenza di diun lavvantaggiare determinati soggett « carenza di controlli interni contribuenza spesso di valore modico non
1.2.1 accertamento delle entrate ot ADTV - re wn Medio Basso Allo Medio MEDIO -BASSO  [permette un controllo a tappetto, in ogni caso
[OUTPUT: iscrizione a ruolo/atio pochi soggett vengono effettuati contronti fispetto ai volumi dei
SC-SR- attiva per avvantaggiare determinati soggetti precedenti anni.
1.2 Accertamento e riscossione delle Ut pagamenti vengono effettuati ramite MAV,
entrate Iuperatme economico affidatario del servizio di
/ riscossione rendiconta | pagamen ricevuti
INPUT: - omessa, a indo | mor
lpagamento per awantaggiare determinati - carenza di contrlli nterni . Pev quamu riguarda i sottoscritor i dispensa
122 a soggett - responsabilta di una fase/ativita in capo ad un Basso Basso Basso Medio Media - Alta ua lufficio competente procede, nel caso in
(OUTPUT: veriica del pagamento Senvzio Concessioni o Grand s0lo soggetto o pochi soggett i
Inteferenze e Polzia rauica
. Gestione delle entrate
La gestione delle entrate consiste nelle fasi 21 CE in merito alfattivita di riscossione.
accertamento, iscossione  versamento
Le
- contributi pagati dai consorziat che vengono
‘calcolatiiparondo l spess ra ttl consorziat i (Come da indicazioni el CE, salvo particolari
mariera Giforente a ssconca de o c it d i {ipologie di contribuenti (es. demanio) il
Tutente beneficia; aseconda del tipo di entrata [Consorzio procede per tutti gli importi pari o
sion d polzia idrauica; INPUT: scadenza dei termini previsti | tadata o omossa nafca ngrzion por superiori a € 70,00 ad emettere ingiunzione
ot corvant st caratero cormoria pagamento OADTV lawantaggiare determinati soggetti - carenza di controll interni fiscalo per mezzo delaffdatario del servizio di
131 Medio Basso Allo Medio
Tesecuzone d servi a avo i oz ouTRL sc-sa forzoso del o [iscossione.
: @ Grandi per soggetti pochi soggetti L'ufficio competente procede al controllo delle
Icrauica liste di carico.
i procede in maniera periodica a dare risconiro
al CE in merito alfattivita di ingiunzione.
INPUT: istanza di parte ° -
1.4.1 ricezione della ichiesta ouTPUT: Compstonte orsonaie acati a prosess] Basso Basso Basso Medio Media - Ala et o s s povsions
|+ scarsa responsabilizzazione del personale 9li uffici di zona competer
2 - assenza d proceduraiscarsa procedimentalzzazione
1.4 Gestione dei rimborsi / riduzioni/ richieste. ceiprocosso
sgravi rateazion/ voure INPUT: rcezione delfstanza da parte delfuficio essiva ; tecricidi zona procedono ad
142 istutoria competent. 50 o parsona ol Zore delisitoria, mancata veica degi - eccosso d dscrezionaita Vedio Basso Ao Vedio Medis-Alta et o s
| OUTPUT vertica documentaziono L2 relazione istruttoria & da n. 3 soggett (i
s collaboratore tecnico, il Responsabile della zona
¢ N Jo addeto ai processi .
per avvantaggiare determinai soggett earea recponeatizsasione del prsonale consortile di competenza, i Direttore dellArea.
 esponsablta d una aserativi incapo ad un soo v ).
soggeto o pochi sogget
§ - disomogeneit nelle valutazi . oression
s INPUT: conclusione verifche . Quanticasione megolare degl oner pressioni esterne Vedio Basso At Vedio
ouTPUT: - eccesso di discrezionalita
cconomic o prostazonai a caro del erzo
2. Gestione delle spese
Gl impegnidi spesa vengono assunt dalErte tramite
§ x DIRETTORI DAREA
ferminazioneldelberazione. INPUT: ichiesta da parte degli uffici consortl
pagameno del e cspostoedari emasons 21,1 assuiono o egatrazions ouTPUT: - - mancata " Basso Baseo Basso Medio Vedia Al La chiesta i mpegno viene ffetuata rarite
fimpegno d spesa et UFF un applicativo che ne consente la tracciabi
it i crecio cu  ficod senvio o Esh
St aane i o0 predspost darSR
veriica dola iqidaziono dota spesa ad opera
¥ G ResporsaialCoordators comgetoie &
dota
e fiscale dela relativa documentazione olie che, a - ritardata trasmissione della fattura per la La maggior parte delle fatture sono elettroniche |
soconda de casi, di document comprovar e aperle iy
regolare esecuzione dei avor,dele fornture o INPUT: ricezione fattura/nota di debitoinote di DIRETTORI DAREA o of u o -
serviz, dei verbal df collaudo ove ichisti dola copia o 2.12 registrazione, vrifica e liquidazione [credito motivaziona olo SR mette a dispasizone del singol
dela amnotazione degl estrem del prowedimento dl (2.1 Procedura di pagamento o oot comabnt ooTPUT: UFFICI AREA - mancato Alto Basso Alto Medio Media - Alla i documenti fiscalidi competenza.
disposizion dell spesa, dela fatura competa dela ot A arrivo Il controllo tecnico/ammistrativo
Gichiarazione d ludazione e diogni alfro documento - mancato rispetto dei termini di - assenza di procedura/scarsa corrispondenza allaffidamento & svolto dagli
che gustiicia spesa. leggelcontratual procedimentalizzazione del processo uffici competenti.
- carenza di controll interni
-+ mancanza di organico
. inadeguatezza o assenza di competenze del uffcio SR accerta favvenuta veriica di
ersonale addeto ai processi conformita del documento fiscale, acauisisce |
INPUT: ricezione documento fiscale liquidato con|  pipeTToRI DAREA - scarsa responsabilizzazione el personale [documenti di tracciabilita e di regolarita.
1.3 acquisizons, contrallo della (se previsto) cerifcato i pagamento e - pagamertoiatur oo mancaao |- e9pOnabilia i una (st  capo o contributiva regista a fatura @ procede con
documenti richiest UFFIGI ARE pochi sogget remissione dellordinativo.
tazione ed emissione degl ! L incompleto iter Medio Basso Medio Medio Media - Alta :
crcinait o pagamen (OUTPUT: registrazione documento fiscale nel o fomitraavord celt Lesecuzione effetiva del pagamento avviene
sistema di contabilta ed emissione ordinaivo di mediante doppia chiave autorizzaliva da parte
lpagamento e invio allisttuto bancario paDG del Direttore Amministrativo e del Diretiore
Generale.
INPUT: esigenza di acquisto DIRETTORIDAREA |,
2.2.1 pagamentiin contanti con fondo ~ [OUTPUT: determinazione di reintegro cassa gestons discrezioncla delledisponlilt Basso Basso Basso Vedio | fondi spese assegnati al personale sono
p i UFFIGI ARE e e autorizza con determina dirigenziale e sono
ESR [oredeterminati nel loro ammontare massimo e
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E. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA" Valutazione Vatutazions det
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA WPUTIOUTPUT O eooCETT! RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI o (levanza nteressi OO pasana officacia livello i CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
ATTIVITA' DEL PROCESSO esterni) APCT) esistenti RISCHIO RESDUO
- nela ipologia di spesa. Le spese sostenute,
22 Gostiono o amminiiraziono dolla o Media - Alla BASSO |previa verifica dei giustifcafi ad opera
oA dellEconomo, vengono mensiimente inserite in
222 gestione di cassa di valori / - appropriazione indebita di valori Basso Basso Basso Medio Basso elenchi di reintegro (presa d'atio costi gia
SR [sostenute) assunti a loro volta con determina
dirigenziale
oA
3.1.1 acquisto beni immobil
. imoni GROP.- SR
3. Gestione del patrimonio - assoggettamento a minacce e/o pressioni
Atiene allagestione doi beri 6 ropeieta o102 esterne allo scopo i agevolare taluni soggetti |- pressioni esterne o operaziont di gestions del patfimonio
sposizlons dafEnke perio svlgimerio et pogeia INPUT: esigenze consortii o - inosservanza delle regole proceduralia |- assenza di proceduralscarsa = e e vertien oo,
3.1 Gestione beni immobil 3.1 beni  OUTPUT: Consiglio di (garanzia della trasparenza e dellimparzialita  [procedimentalizzazione del processo Medio Medio Alto Medio Medio E4C Media - Alta BASSO. e cn oarte ool s competenti
immobi GROP.-SR della procedura + eccesso di discrezionalita ESC parte deg petent.
i crtrtdf cconomicita & sono assunte con deliberazione del CDAYCE.
produttita
conce
3.1 locazioni e concessioni
sRUG
- assegnazione di beni con procedure non
INPUT: richiesta interna secondo | Regolamen oA [rasparent " e |oreoea Ol procedUEISCAISa esso e
3.2 Gestione beni mobili 3.2.1 assegnazione e utlizzo beni mobili [previsti elpona P P eocus di chnestoralts Medio Medio Medio Medio Medio e Media MEDIO -BASSO /
(QUPUT: fettera di assegnazione SResRS ) e
- mancanza elo carenza nellaggiomamento
dellinventario dei beni mobili £
I personale procede alla redazione sistematica
dei Time Sheel” dove vengono indicate le
- assenza d proceduralscarsa procedmentazzazione ativita eseguite, le ore el progeto di iferimento
o INPUT: scadenza termini per la el procasso In questo modo & possibile rendicontare in
Predspossono 3 s s doer -tk denasion opesonazerodcminan 15222 3ot e s purle e o oo cscqute 4l
il 'R 1.1 Pracisposions reaconazion dllssostanda oreTTo per ot etz ssoea  corptoraa ol sass0 sass0 no woso Wedo o - Basso  |Porsoralesudiversiprogat. | Timo Sheor
e spese (OUTPUT: documentazione : do e e sono firmati dal personale interessao e dal
. attestante spese ar soggeti pubblc o pivali - scarsa responsablizzazione del persondle Dirigente dell Area.
effetuate - responsabita & una fase/atvita incapo ad un soko La rendicontazione delle acquisizioni esterne
s0ggetto 0 pochi soggets awviene tramite giustifcazione a mezzo fatture.
uli costi sostenuti per progetti finanziati sono
raceiabill con codice univoco (/G elo CUP)
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F. CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

[PONDERAZIONE

RATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA'
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT/OUTPUT oML SA & SOcaETT! RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI MDIGATORE 1 (flevanza interessi COD. MsuRA tivello di
CHE SVOLGONO LE SPECIFICA
ATTNITA DEL PROCESSO esterni) RPCT) RISCHIO RESDUO
INPUT: niziativa d'uffcio e/o segnalazione di " .
1 1.1 verifica rispetto Regolament esponsabil o Zona
1.1 Controllo delle risorse idriche Gm“”:z d“;:s;e‘: egolamento gz‘wur Medio Basso Medio Medio Medio Basso MEDIO
lawvio del procedimento sanzionatorio
e rascarsa Il errtorio di competenza consortile & molto
- mancata attivazione dellatiivita di controllo P ! vasto e il monitoraggio costante richiede un
1. Controlli sul territorio oTv | Giparta di rataments, disomogenata doy |Procedimentaizzazione dol processo o o0 s ot - opere G oo
I Consorzio in quanto autorita i polizia idraulica & 1.1:2 verifica rispetto dela normativain |NPUT: inziativa duffiio ofo segnalazione di criteri utilizzati nella verifica - carenza di controlli interni F1D superiore rispetto allattuale.
autor per | demario deta Navigazione sula rete de erzi Tecnica ¢ Responsabie Zona |- - eccesso di discrezionalita FIE
o e e S e |12 Contrllo deleapere sulterorio | mateia di Poiza draulca e dfesadel  [/ioy 1. 1o el oracodimento o e s aaregar |- nealigenza od omissione nellaverifca dei |7 20PSe0 8 SEOE Medio Basso Medio Medio Medio 4= Basso MEDIO [Nonsi itiene che possano sussistere altre
ot ol gt ol et sotire 6 ook suolo o presupposti & requisiti per I'adozione di atti o ot e i competenze el FiG misure di prevenzioni rispetio a quele giz
‘Stessi atl adotiati alEnte javvio del Interferenze e Polzia rauica |provvedimenti o P adottate che possano andare a sopperire la
P omissione di azioni o com personale addetto ai processi
portamendovuti ~[P°°" personale carenza di organico, circostanza che limita
efiicacia dei control
- responsabilta i una faselativita in capo ad un efficacia de controll
INPUT: inziativa duficio efo segnalazione di orv s0l0 s0ggetto o pochi soggett
131 L n.62012¢ RR . [terzi
Med B Medi Medi M Basso MEDI
loccupazione temporanea di spazi acquei (312015 e n. 922015 e n. 9/2002 ouTPuT: fedio 2050 fedio fedio fedio S
lawvio del procedimento sanzionatorio competente- DG e SNV
2.1.1 (eventuale) awio el procedimento |INPUT: istruttoria interna. oy o o e onza di competenze del
di ouTPUT: o P Medio Basso Medio Medio Medio Meda MEDIO-BASSO
o p ingiustificata del ai processi ! i quesi ;
P 0GR infrasione P aren del personale processo in questione sono ampiamente
INPUT: inziativa d'uficio efo segnalazione + o1V ¢l sgolufcsson fie nmaniers iara
relazione interna © fasi endoprocedimentali sono svolte da
2. Accertamento infrazioni a leggi o 212, elevazione del verbale di QUTPUT: verb: mancata slevazione del verbale di diferenti uffc, in particolare Fattvita istruttoria &
© g - - pressioni esterne
Interferenze e Polzia krauic: R Meg MEDIO-BASSO o diverso i
. contestazione di violazione applicazione della sanzione amministrativaed | """ %es » 20 Y% |contestazione per avvantaggiare taluni soggetti [+ eccesso i discrezionalita Vedio Basso Vedio Vedio Medio feda svolta da un uffcio diverso rispetto a quello
Potere conssguente alla funzione i autoria di 2.1 Accertamento nfrazioni a leggi o eventuals rpristino dello sato dei uoghi FiD competente al rilascio del prowedimento.
polizia idralica e autorita per il demanio della.[regolamenti o FIE Altresi, nelle differenti fasi sono coinvolt pi di
Navigazione sulla rete dei Navigli attribuite al F1G un soggetto, nello specifico le relazion istruttorie
Consorzio sono firmate da n. 3 soggetti (i collaboratore
/ - pressioni esterne tocnico, il Responsabile della zona consortle di
PUT: licazi R R g
2.1.3 controll sulotemperanza e~ [1\U 02l & comestarions con applcazions - mancata ativazione dellativita di controllo |- eccesso di discrezionalita competenza, i Direttore dellArea Sviluppo o
ipristino dello stato dei luo itrierenze  Polzia krauica |- : fedio asso fedio fedio o feda i
prescrizioni contenute nelfatto di st el atato ol luoghi o Sssion earand |- disparita di trattamento, disomogeneita dei |- mancanza di organico Ve . Ve Ve o Ve MED-BAsso | Gestione Rete)

laccertamento di infrazione e incasso
sanzione

OUTPUT: archiviziazione o diffida ad adempiere
o ingiunzione di pagamento

competerte

s

criteri utilizzati nella verifica
dovuti

- inadeguatezza o assenza di competenze del

ai processi
- scarsa responsabilizzazione del personale




Allegato A "Mappatura dei processi

& Gestione del Rischio al PTPCT 2021-2023"

G.INCARICHI E NOMINE

MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [PONDERAZIONE TRATTAMENTODEL RISCHIO
RESPONSABILITA" Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE 4
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUT/OUTPUT COMPLESSIVA & SOGaETT! RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI IDICATORE 1 INDICATORE2 | (il inte i COD. MsURA efficacia del livello di TERIOR!
CHE SVOLGONO LE plestiin pvs SPECIFICA controll HISCHO heaDUO
ATTIVITA' DEL PROCESSO esistenti
tvazione generica ¢ tautologica circa la
1.1.1definizione deoggetio deFatficamento necessia d afficare incarihi 2 consulent o Medio Medio Alto Medio Medio / / '
coliaboratori esterni;
- inosservanza delle regole poste a garanzia
1. Conferimento di incarichi esterni di della trasparenza ed imparzialita della procedura
i io, ri - carenza di rasparenza sulle modalita di
s S i s iz 111 oo da et oo e [T e | wedo o Wedo Hedo o ) TR T p—
svoigmento di collaborazoi ossia prestazion: ad o selezione partecipare alla selezione €/o al conferimento |+ earansa & contoli A
contenuto professionale, G studio ossia d indagini, DIRETTORIDAREA  [diretto - eccosso d dscrezionaita eppallo quale modalta per facauisione di
incarichi esterni i INPUT: riciesia da part dell Avee Consorti isstomichoivinis professionalita per o svolgimento di incarichi
GollErie, con a fnalta i procurro un collaborazione, studio, ricerca (UTPUT: contrato UFFICI AREA INTERESSATA  Peiogateneed assanza  compstarzs del Inon eseguibili internamente.
risutato che diverra d proprieta dellEnte o di ricerca ersonale addeto i process! ertanto si rinvia alle valutazione operate con
fondimento et SS'ZT o mat ; a riguardo alle attivita analoghe di cui all AREA B
approfondimento reativo a determinate materie per a opgeto o poch soggett
prospotiazione doi okt isulat 1.1.2 valutazione dei requisiti e el o
o solzion - alterazione dellistruttoria per favorire privatl Medio Medio Alto Medio Medio = , ,
conferimento
interessi
1.1.3 controllo svolgimento incarico - sostenimento di cost non giustiicati Medio Medio Allo Medio Medio aiA / /
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H. AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [ponperazione TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valutazione
INDICATORES | INDICATORE 4 Valutazione delvello
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA INPUTIOUTPUT e voreono e | RISCHIO POTENZIALE. FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 P Bty i CONSIDERAZIONIMSURE ULTERIORI
ATINTA DEL PROCESSO estem) RPCT) Sontrolt RISCHIO RESIDUO.
- omissione totale o parziale nela ichiesta di
informazionielo documenti o nell rilevazione di |+ pessioni esterne
ovdanzs l o f arcarsunvniaggioouno |- wsenzadi procedurcasa
laggi etio rocesso Lo assegnazioni nterne sono generaimente
. ! regora i oot - carenza di control inferi effettuate coinvolgendo diversiuffc e in caso di
1.1, gestione pareri e consulenza giuridica . INPUT: iniziativa dufficlo . . tate conolgendo dive
e o oo 1.1.1 pareri  consulenza I AT UFFIGI GoMPETENTI PER |* BTaZoN Medio Medio Ato Nedio Vedio Hie Media - Ata 8480 |posslo prolomahoco sogget i
Py omasion - ldocumentazione @ posta in conoscenza ar
:ngstistoatamenodifmers o savore[personlo addto s process o Loode
1. Atfar Legall ldela controparte al fine i arrecare un vantaggio |- scarsa responsabilizzazione del personale
Assietenza legale agl Lt consortlinello o svartagti 2 un deteminato Sogoetos | eaponcablia i un e Aia n capo a un
svolgimento delle atfia a loro afrbuite © |categora di soggeti solo soggetto o pochi soggett
eventuale gesiione stragiudiziae dolle
Gontroversie o supporto a consulente esterno P ———
nella gestione stragiudiziale 4 predisp INPUT:niziativa dufficir
proposta mora e
UTPUT: decisione di rcorrere resistere, i non . ssenza di nteresse pubbico all
1 22 stuttoria rcorrereinon u o P Tutte e proposte transatiie vengono
ansaont resistere in giudizio, di i’ - pressioni esterne preliminarmente esaminate con Fausiio dei vari
12 Transazenie ansare o meno :teonoscimentolun lorovaneatve 1SS S Ao edo Ao edo we e ia BRSSO rirossl o succcoshaments sono poste
In caso di ransazione approvazione 9 & in approvazione i deputati Organi Consortii
1.2.3 adozione -
inale/sipula accordo ransazione - atto di coA-ce
liquidazione
w [t e
ologi o - assenza di procedurs Lo assegnazioni intere sono generaimente:
u aecars un vantaggio o uno svantaggio a un prucsﬂwmenlahzzuwone del ocesso effetuate coinvolgendo diversi uffic e in caso di
INPUT: iniziatva dufico, |determinato soggetto o categoria ccedmentalzzazione e
2.1 Gestione del contenzioso 2.1 presain carico dellapraficae  |icorso o ciazione o denuncia o - omision totle o parziale el iestai | 7R A Medio Basso Ato Medio Medio HiG Moda- Ata BASSO focumentazione & posta in conoscenza anche
olativa stuttoria del informazioni o ilevazione di eidenz a fine di e o
[OUTPUT: istruttoriarelazione UFFIGI COMPETENTIPER, |&TECAT0 U Van1ag0i0 0 uTo svartagaio a ur persensle ‘addetto al processi Se io lstruttoria viene svolta da un
MATERIAZONACON | determitalo <000 gorie disogg s ot rspet a vl legale
UsiLio UL | aterazone, menipolazone. uf . ponsaniis una st m capo s i
solo soggeto o pochi soggelt
~Tnosservanza Gell 1egole posie a garanza
INPUT: iniziativa duffico, |dela trasparenza ed imparziaita della procedura
. jone o denuncia - carenza di rasparenza sulle modalta di
o o 2 Costone del conenoso | scolta dol P w2l ndvicuazione cal requish fcheat por - prossioni esterne o Voo Voo Jedio T - 54550 |Linidussons cetprofesiniaviens
ene aapresa ncarca el icorso perverdo per vent lla selozione elo -
e vaiasont < o roceacers vantire ouTeUT: o jpartec effettuata sulla base i una valutazione delle
ierne i fat,romina dl dfersore /0 prl tecnicl - uso improprio o distorto della discrezionalta jcompetenze del singol professionsitnella
o s0pporto agh steset noka gostiono doka palca o materia interessata del contendere
dete legale Lincarico viene disposio con delberazione ad
o P
- carenza di controli nterni opera dei competent Organi Gonsort
Incasn & st copr da polza s - mancanza di organico Nel caso di procedimenti assuntidalla
gestione del contenioso pub awente i INPUT: promozione dellazione o resistenza in - nadsqueza o assenzad competeiz ol A Compagnia Assicuratrice 1a scelta del legale & in
s drsta conroto ol e det 223 controlo svolgimento incarico. giudizio - Basso Basso Basso Medio Basso A Media - Ata BASSO |capoa questultima
Compagria asscuratice n questo caso gl i |OUTPUT. ati 6i causa, relazioni cata rosponsabllszarione dol prsonale
o competent svoo% ot spporte. - rosponsabilta di una faselativta in capo ad un
5010 Soggetto o pochi soggeti
2.1 scqiizone o precisposiane
propos
232 stmitoria INPUT:iniziativa duffcio/
inizatva contropartefniziatva del giudice - assenza di nteresse pubblico alla Tutte e proposte transatiive vengono
UTPUT: proseguimento contenzioso o n caso ransazione/accordo :
ansasiont o sceord! uginal UTPUT:pr nlo contenioso o . rensazoneaceoo o - pressioni esterne ) ’ ’ . preliminarmente esaminate con Fausilo dei var
2.3 Transazioni e accordi giudizal 6 vansazione pprovaonsdalborazions o coa-ce :reonosomenodiun oo ansatvo (SRS Medio Basso Medio Medio Medio Hio Media - Ata A0 [ e s st o
accorde bonare i 9 & in approvazione i depulali Organi Consortii
2.3.4 adozione prowedimento ransazione
inalefsipula accordo a
nizatvadi m UFFIC| COMPETENTIPER |, . assegnazioni intere sono generaimente
e e e ezt soa i comononc it el v o i
3.1.1 iezione rchiestalsegnalazione %28 AUSILIO UL P . o P Basso Basso Basso Vedo Basso Media - Ata 84S0 [pussble prolamachoco sogget ez s
(OUTPUT: prtocollazione e assegnazione - mancata trasparenza nellevidenza delle |personale addelto ai p O A Y
delristanza alfuficio competente sognalazioniichieste - Sooren responsabitzcaione del parsonale e e
- pressioni esterne He
3. Gestione sinistr e ichieste di risarcimento . assenza di proceduralscarsa
fanni INPUT: ricezione delstanza da parte delfuffico | UTFIC COMPETENTI PER procedimentalizzazione del processo
Aviene ata presa ncarco de st o el rcheste lcompetent 5 i - carenza di controllinterni Se nocessari listrutoria viene svolta da un
@ rarcmento dar por oo vaktazions & 3.1.2 sutoria AUSILIO UL N Ao Medio Medo Medo Medo Media - Ata 8ASSO
o
N R (OUTPUT. rsposta e (se necessario) apertura por awantaggiare terzi danneggiati e S competenze e aiverso ufficio rispetto a quello logale.
a riciedente, eventusle asseqnazione dellspraca pratica assicurativa personale addetto ai processi
i compana sl o geslons e 01 - scarsa responsabilizzazione del personale
essa e pri ncaricatl o gestone dretta - responsabilta di una fase/altivia in capo ad un
iiema conqunifcazione ¢ idasons 6o solo s0ggetto o pochi soggett
sions inter UFFIC| COMPETENTIPER . oressiont estern
s ot danno anche NPT, ez ntoma . e - presson sseme e
parte della Compagnia assicurairice uw solo soggetto o pochi soggeti
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1. BONIFICA E IRRIGAZIONE

MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MACRO PROCESSO

PROCESSO

ATTVITAY

INPUT/OUTPUT

RESPONSABILITA'
COMPLESSIVA E SOGGE!
CHE SVOLGONO LE

ATTIVITA' DEL PROCESSO

T RISCHIO POTENZIALE

FATTORI ABILITANTI

INDICATORE 1

(rilevanza interessi
esterni)

RPCT)

COD. MISURA
SPECIFICA

Valutazione
eff

ontrol
esistenti

Tivello di

Valutazione del

RISCHIO RESIDUO

CONSIDERAZIONMISURE ULTERIORI

1. Bonifica e irrigazione.

1.1 Definizione degli interventi di
manutenzione

INPUT: esigenza riscontrata sul territorio /o
segnalazione di terzi in caso di mancata
lerogazione del servizio iriguo

(OUTPUT: (se necessario) richiesta Budget e
inserimento nella programmazione triennale per
gl appalt i lavori e procedura di affdamento

DGROT

COORDINATORI AREA

GESTIONE RETE £ AREA

TEGNICAE RESPONSABI
DIZONA

- irregolare definizione dell‘ordine dei lavori di
manutenzione
i

1.2 Utiizzo dei materiali, delle

attiene ilteritorio
dirette a garanire la sicurezza idraulica, I uso purimo e
Ia razionale uiizzazione a scopo iriguo delle risorse.
iche, Ia prowista, i regimazione ¢ a tuela
quanttativa e qualtativa delle acaue irigue, il risparmio
icrico,Fatitudine alla produzione agricola del suolo e lo
sviuppo detle produzioni agro-zootecniche & forestal a|
salvaguardia o a valorizzazione del terriorio

macehinari

INPUT: organizzazione attivita
(OUTPUT: report interni/schede utiizzo
imacchinari

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

+ irregolare ullizzo di materiale, attrezzature e
Imacchinari consortili pro terzi
+ vendita materiali e attrezzature consortl a terzi

1.3 Impiego del personale

INPUT: organizzazione attivita
|OUTPUT: redazione intercalari con indicazione
dei principali interventi

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

- impiego di personale pro terzi

1.4 Aperturalchiusura servizio di
iigazione.

INPUT: richieste di sottoscrizione
|OUTPUT: gestione della ruota - orari irrigazione

RESPONSABILI DI ZONA

ZONA COMPETENTE

favorire alcuni utent, a discapito di altr,
nellerogazione della dispensa idrica nel caso in
cui la risorsa sia limitata owero nell‘erogazione
della dispensadrica in assenza di inserimento
della turnazione

- pressioni esterne
a di procedura/scarsa
procedimentalizzazione del processo

- carenza di controll interni

- mancanza di organic

iadeguatezza o assenza di competenze del
Ipersonale addetto ai processi

Alto

Basso

Medio

Medio

Medio

Mediia

MEDIO-BASSO

Giiinterventi di manutenzione vengono decisi
dalla zona di competenza
(Goordinatore/Responsabile/Tecnici/Capo
(Operaio) sulla base dellimportanza del canale,
dello stato di fatto dello stesso e, anche sulla
base di eventuali segnalazion ad opera diterzi.
Per gliinterventi che richiedono un affidamento
2d un operatore economico, la determina
dirigenziale & sottoscritia dal Direttore dellArea
Sviluppo e Gestione della reteDirettore Tecnico
oltre che dal Direttore Generale e dal Direttore.
Amministrativo per regolarita contabile.

Ao

Medio

Medio

Medio

na

12C

Media

MEDIO-BASSO

Lattivita degli operai viene organizzata ogni 7115
giomi sulla base di un programma di attivita
deciso tra il
(Coordinatore/Responsabile/Tecnici/Capo
(Operaio dalla zona di competenza. L'utiizzo di
atirezzature &, pertanto, legata allattivita da
svolgersi. Vengono fatti controlli a campione da
parte del Gapo Operaio in maniera costante,
quasi giomaliera, e anche da parte dei Tecnici di
zona/Coordinatore/Responsabile a period sulle
lavorazioni effetiuate.

Dove & necessario procedere alla

personale

Alto

Medio

Medio

Medio

1ac

Media

MEDIO-BASSO

asoggett terzi, gl
operai procedono alla stesura di un report
giomaliero sullatiivita svolta

La valutazione del livello di Rischio Residuo in
[Medio-Basso invece che Basso consegue dalla
circostanza che una maggiore incidenza dei
controll interni richiederebbe un maggior
organico.

Alto

Basso

Medio

Medio

Medio

138

Media- Alla

BASSO

[Non esiste discrezionalita nellativita di apertura

tabella delle manovre stesa sulla base delle
sottoscrizioni. Le manovre sono collegate tra di
loro, pertanto, un eventuale prolungamento di
erogazione non autorizzata coinvolgerebbe piis
sggetii che devono essere tutti in accordi tra di
loro.

Per la Zona Navigli viene effettuata una
[misurazione di portata ogni qualvolta si modifica
la portata dalla fonte di immissione delfacqua in
concessione.




Allegato A "Mappatura dei processi e Gestione del Rischio al PTPCT 2021-2023"

L. ELEZIONE DEGLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO-AMMINISTRATIVO

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE TRATTAVENTO DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Valuazione
INDICATORE 3 | INDICATORE 4
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUT/OUTPUT COMPLESSIVA E SOGGETTI| RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE 1 INDICATORE 2 COD. MISURA efficacia dei di (CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIORI
CHE SVOLGONO LE ply pes SPECIICA conroli ISCHO RESDUO
ATTIVITA' DEL PROCESSO esistenti
DG-CDARESPONSABILE
UFFICIO ELETTORALE
INPUT: indizione delle elezioni  definzione del
iz e i [cronoprogramma. - iegolare defizione dalfelenco degi avent it al
111 definizone o approvazione degl | U ¥ Glberaziono dal CDAGH SCSITUFFICIO (i pr agovolarastavori un sogaotc Baseo Basso Basso na Basso Mo Ata onsso
approvazione degl elenchi degli aveni irto al | ELETTORALE CONSORTILE Lo fasidella procedura lettorale sono
[voto NTRA chiaramente identifcate dalla normativa
o regionale, anche regolamentare, ¢ da
20
1. Procedimento elettoralo Sono ben identiicate, aliesi, le competenze dei
i Consigho 6 Amministrazione. elomato da COARESPONSABILE - prossioni esterne e A
n. 15 membri 1.1 Gestione della procedura di elezione ;P necessari atti
. 12 companari sono el tramite procedimento | geg i organi di indirizzo pot 1 Basso Basso Basso na Basso Media - Ata BASSO | principali atti della procedura elettorale sono
cetorale @ n. 3 componersi sono designatin. 1da._|Seon i0on . liste i candidati (OUTPUT: determina di approvazione delelste per agevolare/sfavorire un soggetto - inadegualezza o assenza di competenze del <oggeti ad ampia pubblcia a seguio i
Regione Lombarcia,n. 1 ca Cita Metropoltana e . olettorali personale addetto ai proces
ions Lombardiz. . | da Gita Metropoltre o UFFICIO ELETTORALE e ou P pubbiicazione sul sito consortie oltre che, nel
ag ot pare dol compr CONSORTILE CENTRALE scarsa responsabilizzazione del personle casi prevsi dalla normai, sugl alb pretor di
del
1.1.3 verifca ed osercizio del dito di [ INPUT: pubblicazione awiso di convocazion PRESIDENTE SEGGI |, I personale consartle interessalo allo
oto cegh it ; terasone deacartaprocodura dvolo o Baseo Baseo Modio na Vedio ue Weda- a 84550 |svlgmento ol slezon; & numeroo,
UTPUT: elettorali C o per age . 000! soprattutto nelle giornate di votazione.
114 spoglo delle schede
INPUT: vrbale rieplogalvo dell rsultanze Con
clttorali redatto dalfUffiio Centrale Elttorale .
1.1.5 convalida degli e TR, seibaasone ol consli & UFFIGIO ELETTORALE | ConValidairegolare degii et Basso Basso Megio na Medio L Media - Ata 8ASSO

CONSORTILE CENTRALE




ABBREVIAZIONI

CDA Consiglio di Amministrazione

CE Comitato Esecutivo

CSE Coordinatore della Sicurezza in fase di Esecuzione
DA Direzione Amministrativa

DEC Direttore Esecuzione del contratto

DG Direzione Generale

DL Direttore Lavori

DT Direzione Tecnica

DTV Direzione Area Tutela e Valorizzazione
GR.OP. Grandi Opere e Immobili e Sicurezza

RP Responsabile del Procedimento

SC Servizio contribuenza

SR Servizio ragioneria e controllo di Gestione
SRS Settore Risorse Umane e Strumentali

SRU Servizio Risorse umane

SIT Servizi Informativi Territoriali

SNV Settore Valorizzazione Turismo e Navigazione
uG Ufficio Gare

UL Settore Giuridico, Legale e compliance




